LOI CAM ON

“ Khéng thiy dé may lam nén”! Vang trén thuc té thi khdng c6 sy thanh cong
nao ma khdng gan lién véi sy day db, giup d& cua cac Thay Cd gi4o du la truc tiép hay
gian tiép. Trong sudt 4 nam hoc tap tai truong, em dd nhan rat nhiéu sy quan tam, hd
trg va gitip d& cua QUy Thay Co, gia dinh va ban bé. Vi 1ong biét on sau sac nhat, em
Xin goi dén Quy Thay C6 & Khoa Kinh té - Ké toan, Trudng Pai hoc Quy Nhondi
cling vai tri thac va tdm huyét caa minh dé truyén dat vén kién thac quy bau cho
ching em trong sudt thoi gian hoc tap tai truong. Va dac biét trong hoc ky nay, néu
khong c6 nhitng 161 huéng din cua Thay C6 thi em nghi bai chuyén dé tét nghiép nay
ctia em rat khé dé hoan thanh dugc. Mot lan nita em xin cam on Co.

Va qua ddy em ciing xin cam on cac Co chu, Anh chi tai Cong ty Co phan
Thuong mai va Pau tu Phat trién Mién nli Quang Nam di gitp em c6 duoc khoang
thoi gian thuc tap thuan loi tai Cong ty. Em xin chuc cac C6 cha, Anh chi trong Cong
ty sirc khoe doi dao, thanh cdng trong cong viéc ciing nhu trong cudc séng.

Bai Chuyén dé tét nghiép duoc thuc hién trong khoang thoi gian 2 thang, sau
khi ¢6 kinh nghiém trong dot kién tap truéc thi 1an thyuc tap ndy em van kho cé thé
tranh nhitng sai s6t, em rat mong nhan duoc nhitng y kién déng gép quy bau cua Quy
Thay Co va cac ban cung khoa dé bai bao cdo ctua em duoc hoan thién hon.

Em xin chan thanh cam on.
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DANH MUC CHU VIET TAT

Tén viét tat Noi dung day da
1.CTyCp TM & | Cdng ty C6 phan Thuong mai va Pau tu
DTPTMNQN Phat trién Mién nti Quang Nam
2. PBTC Pon bay tai chinh
3.EBIT Loi nhuan truéc thué va lai vay
4.Gb Giam PBoc
5. Hrs Hiéu suat sir dung tai san
6. LNST Loi nhuan sau thué
7.LNTT Loi nhuan truge thué
8. NNH No ngan han
9. NPT No phai tra
10. PGP Phé GiamPaoc
11. RE Kha nang sinh 10i kinh té
12. ROA Kha nang sinh 161 tai san
13. ROE Kha nang sinh 16i von chu sé hitu
14. ROS Kha ning sinh 10i tir doanh thu
15. TS Tai san
16. TSDH Tai san dai han
17. TSNH Tai san ngan han




18. VCSH Vén cha s hitu

LOI MO DAU

Trong bdi canh chung cta nén kinh té Thé gidi, nén kinh té nuéc ta cling gip
rat nhiéu kho khan. Diéu nay tac dong 16n t6i hoat dong cua cac doanh nghiép. Nhiing
nam gan day sé doanh nghiép giai thé, ngimg hoat dong lién tuc ting cao. Theo Tong
cuc Thong k& nim 2012 ca nudc c6 54.200 doanh nghiép giai thé, dén nam 2013 Ia
60.700 doanh nghiép, con s6 nay tiép tuc ting Ién hon 67.800 doanh nghiép trong nim
2014. Tir d6 cho thay cac doanh nghiép trong nudc van con gip rat nhiéu kho khan,
doi hoi cac doanh nghiép dang hoat dong cling nhu c&c doanh nghiép méi thanh lap
can nam rd va danh gi4 dung tinh hinh hién tai cia doanh nghiép minh dé dua ra céc
bién phéap, chién lugc kinh doanh nham ting hiéu qua hoat dong san xuat kinh doanh
dé c6 thé duy tri va ton tai trong giai doan kinh té khé khan hién nay. Trong diéu kién
nhu vay cong ty phai d6i mat v6i nhiéu rai ro, do d6 bén canh viéc phan tich hiéu qua,
dé c6 thé xem xét, danh gia mot cach day du, chinh xac tinh hinh tai chinh cta cong ty
thi viéc do ludng phan tich cac riii ro dé han ché ton that va phat huy hiéu qua la van
dé can duoc quan tdm va rat can thiét.

Rui ro khdng d& nhan biét do rui ro c6 thé dén tir nhitng tac dong cia moi truong,
rai ro dén tir chinh nhitng quyét dinh sai 1am phat sinh trong qua trinh kinh doanh, hay
rai ro vé héi doai, chinh sach tai chinh - tin dung... Chinh vi rui ro khéng d& nhan biét
nén trong kinh doanh rai ro rat dé xay ra.Vi vay doi hoi mot nha quan tri phai c6 ning
luc gisi, mot thm nhin tét dé nhan biét, wng phd, xu 1y khon khéo, han ché mutc thap
nhét nhitng tén that do rai ro gay ra.



Y&u cau dit ra v6i cac nha quan tri 1a phai nhan dinh, sir dung nhitng phuong
phap phan tich dé phan tich nhitng rai ro cd thé xay ra va anh huéng cua nd dén kha
nang sinh 11 cia cong ty dé dam bao dat duoc nhitng muc tiéu doanh nghiép da dé ra.

Vi y nghia quan trong cta viéc phan tich rai ro trong doanh nghiép nén em da
chon dé tai: Phan tich rii ro trong kinh doanh tai Céng ty C6 phin Thwong mai
va Pau tw phéat trién Mién nGi Quang Nam.

N@i dung ciia dé tai gom 3 chwong:
Chuwong 1: Co sé Iy ludn vé phan tich rii ro trong kinh doanh.

Chwong 2: Phan tich thwe trang rii ro trong kinh doanh ciia Cong ty C6
phan Thwong mai va Pau tw phat trién Mién ndi Quang Nam.
Chwong 3: Mt s6 giai phap nham han ché rii ro trong kinh doanh ciia
Cong ty Co phan Thuong mai va Pau tw Phat trién Mién nui
Quang Nam.
Mic du did c6 nhiéu cb giang song thoi gian va kién thac con han hep nén
khdng tranh khoi nhirng thiéu sét, bat cap.Vi vay em rat mong nhan duogc y kién
dong gop tir Thay, CO.
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CHUONG 1: CO SO LY LUAN VE PHAN TICH RUI RO

TRONG KINH DOANH

1.1. TONG QUAN VE RUI RO
1.1.1. Khai niém chung vé rii ro

Rui ro ¢6 mat ¢ khap noi, 1a mot phan trong doi song caa moi ca nhéan ciing nhu
c4c t6 chirc trong x& hoi. Trong hoat dong cua doanh nghiép, rai ro 1a kha ning xay ra
su kién khong mong doi tac dong nguoc Véi thu nhap va von dau tu. Thong thuong
ngudi ta cho rang rui ro 1a kha nang xuét hién cac khoan thiét hai tai chinh.

Trong linh vuc kinh doanh tac gia H6 Diéu dinh nghia “Rui ro 14 sy ton that vé tai
san hay giam sut 1gi nhuan thyc té so v6i loi nhuén du kién”, “Rui ro 1a nhiing bat tric
ngodi ¥ mudn xdy ra trong qua trinh san xuat, kinh doanh cta doanh nghiép, tac dong
xau dén sy ton tai va phat trién doanh nghiép”.

Trong nhiéu trudong hop véi1 muc dich tang hiéu qua st dung tai san, hiéu qua su
dung ngudn vén, doanh nghiép da thuc hién chinh sach ting vay no, ting von chu sé
hitu, tang tin dung thuong mai,.... Cac chinh sach nay cé thé tao co hoi tang hi¢u qua

cho doanh nghiép nhung ciing tiém an rai ro ddi v6i doanh nghiép.

1.1.2. Phan loai rii ro trong doanh nghiép
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Trong nhiéu truong hop véi muc dich ting hiéu qua sir dung tai san, hiéu qua sir
dung ngudn vén, doanh nghiép da thuc hién chinh sach ting vay ng, ting von chu so
hitu, ting tin dung thwong mai,... Cac chinh séch ndy c6 thé tao co héi ting hiéu qua
cho doanh nghiép nhung ciing tiém 4an rui ro ddi voi doanh nghiép. Rui ro xay ra véi
doanh nghiép bao gdm 2 loai: rui ro kinh doanh va rui ro tai chinh.

1.1.2.1. Rai ro kinh doanh

Rui ro kinh doanh 1a rai ro xuat phat tir sy bién thién cta két qua va hiéu qua tir
hoat dong kinh doanh ctia doanh nghiép. Rui ro kinh doanh duoc hiéu 1a bién c¢d xay ra
va gdy ton that trong hoat dong san xuat kinh doanh, d6 13 sy ton that vé tai san hay su
giam sut vé loi nhuan. Rui ro kinh doanh 1a rui ro gén lién voi su khong chic chén, su

bién thién ctia két qua va hiéu qua kinh doanh ctia doanh nghiép.
1.1.2.2. Rai ro tai chinh

Rui ro tai chinh 13 rui ro xuat phat tir sy bién thién ctia ROE (c6 huy dong duoc
von trén thi truong tai chinh hay khong), do chinh sach sir dung no ciia doanh nghiép
mang lai, né gan lién véi cu trac ngudn von cua doanh nghiép. Hay néi cach khac, rui
ro tai chinh 14 rai ro xut phat tir chinh sach sir dung vén. Rui ro tai chinh 1a rii ro phat
sinh tir 40 nhay cam ciia cic nhan t6 gia ca thi truong nhu lai suét, ty gia, gia ca hang
héa va nhitng rii ro do doanh nghiép str dung don bay tai chinh, str dung ngudn vén
vay trong kinh doanh, tic dong dén doanh nghiép.

1.1.3. Nguyén nhén gay ra rai ro
1.1.3.1. Nguyén nhan ch# quan

Cac yéu t6 chu quan cua céc hé théng kinh té (Doanh nghiép, Nha nuéc) 1a nhiing
rai ro ma I& ra phan 16n ngudi ta ¢ thé ngin ngira néu biét lo lidu trude do 1a:

- Do cé4c hanh vi xau cua doi ngii can bo 1anh dao va quan ly gay ra (tham nhiing, 1ong
hanh, 4c y, thién can khéng biét nhin xa tréng rong cha quan sai trai, v.v...)

- C4c rui ro dén ngay tir chinh trong néi bo doanh nghiép nhu thai d6 cua doanh
nghiép ddi véi rui ro, sai 1am trong chién lugc kinh doanh, quan Iy doanh nghiép, su
yéu kém cua can bo quan ly va nhan vién, thiéu dao dirc va vin hoa kinh doanh, thiéu

dong co 1am viéc, thiéu doan két noi bo ...
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- Céc rui ro dén tir cac ddi tac cua doanh nghiép. Ho c6 thé 1a cac nha dau tu, gop vén
lien doanh, lién két, 12 ban hang cua doanh nghiép. Ho dén tir dau? Ho c6 dang tin cdy
vé dao duc, k§ nang, kinh nghiém, tai chinh, phap luat, quan tri doanh nghiép khong?

1.1.3.2. Nguyén nhan khéch quan

- Do sy phan tng caa cac hé thdng khac vé sy khong dong thuan trong qué trinh phét
trién (canh tranh, d6 Ky, ddi 1ap quyén loi va thai do bat trudng cua cac nhan vat 1anh
dao, bi hé théng khac lira dao v.v...)

- Do thién nhién mai trudng tu nhién nhu bio, 1i lut, han han, dong dat, ndi lua, séng
than, nudc bién dang, trai dat “nong” Ién,... Cac rui ro ndy thuong c6 hai dic diém
chung: kha nang du bao, dy doan thap, xay ra bat ngo, thir hai 1a gay thiét hai trén quy
mo 16n; khdng chi cho mot ving mién, mét nganh hang, mot cong dong ma cho ca mot
nén kinh té, mot s6 québc gia hoac ca thé gidi. Trong bén tai hoa "thuy, hoa, dao, tac",
ong ba ta di xép thuy 14 tai hoa sé6 mot. No6i du doan, du bao 1a kho nhung cac hién
tuwong thién nhién nay ciing hoat dong theo quy luat. Do d6, cac doanh nghiép cé thé
chu dong phong tranh hoac lya chon giai phap thich hop.

1.1.4. Sw can thiét phai phan tich rai ro trong doanh nghiép
1.1.4.1. Péi véi doanh nghiép

Phan tich rui ro 1a cdng cu dé phat hién nhiing rui ro tiém an trong kinh doanh cua
moi doanh nghiép. Phan tich nhitng rai ro trong kinh doanh dé nha quan tri doanh
nghiép hiéu mot cach day du vé rui ro va xem xét danh gia toan dién cac hoat dong cua
doanh nghiép dé nhan biét nhimg nguy co tiém an cd thé tac dong xau dén cac mat
hoat dong cua doanh nghiép, trén co s& do s€ dua ra cac giai phap tng phd, phong
ngtra phi hop twong Gng Vai timg nguy co dé to chicc mot cach chinh thie va duoc
thuc hién lién tuc dé xac dinh, kiém soét va béo céo cac rui ro cé thé anh hudng dén
viéc dat dugc nhirng muc tiéu kinh doanh cuaa doanh nghiép.

1.1.4.2. Péi véi nha dau tw

Dé dua ra cac quyét dinh ddu tu, cac nha diu tu xem xét tinh hinh tai chinh cua
doanh nghiép thdng qua viéc phan tich hiéu qua cta doanh nghiép. Tuy nhién d6 mdi
chi 1a mot mit dé xem xét tinh hinh tai chinh cua doanh nghiép. Nhirng két luan rit ra
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tir ndi dung phan tich nay s& khéng day du néu ta khdng xem xét mot dang khéc cua
n6, d6 1a phan tich rai ro caa doanh nghiép. Phan tich rui ro cua doanh nghiép, nha dau
tu s& biét duoc muc d6 rui ro cua doanh nghiép tir d6 dua ra quyét dinh c6 nén dau tu
hay khong.

1.1.4.3. Poi véi cac chii ng'

Céc chi ng quan tdm dau tién d6 1a muc do an toan cua cac doanh nghiép dé dam
bao tra ng, thdng qua viéc phan tich rai ro cia doanh nghiép, cac chu no s& biét dugc
muc d6 an toan cua doanh nghiép tir d6 dwa ra quyét dinh cho vay hay khéng va muc
vay la bao nhiéu. Doanh nghiép c6 muc rii ro cang thap sé dugc cac nha cho vay cang
tin twdng, uu tién dé tiép can vai ngudn vén cua ho.

1.2. NOI DUNG PHAN TiCH RUI RO TRONG KINH DOANH CUA DOANH
NGHIEP

Noi dung phan tich rai ro caa doanh nghiép bao gém: phan tich rai ro kinh doanh,
phan tich rui ro tai chinh. Nhung trong rui ro tai chinh c6 mét loai rai ro anh huong rat
I6n dén sy ton tai cua doanh nghiép, chinh Ia rai ro pha san. Rui ro phé san can duoc
tach riéng khoi rui ro tai chinh vi rai ro pha san 1a do doanh nghiép mat kha ning
thanh toan ngan han, xay ra khi doanh nghiép khéng thé huy déng vén dau tu cia chu
s& hitu hodc khong huy dong duoc vén trén thi trudng tai chinh.

1.2.1. Rii ro kinh doanh
1.2.1.1. Quan diém vé phan tich rai ro kinh doanh

Rui ro kinh doanh 1 sy khéng chéc chan ¢ thoi diém hién tai vé doanh loi dat dugc
trong twong lai, n6 tiém an trong hoat dong kinh doanh cua tirng doanh nghiép, ting
nghanh, gin lién véi dic diém hoat dong san xuat kinh doanh cua doanh nghiép.

1.2.1.2. Cac chi tiéu do lwong

a. Phan tich rui ro kinh doanh qua phuong sai, @6 léch chuin va hé sb bién thién

+ Phuong sai: Theo quan diém phan tich théng ké, dé do luong rai ro kinh doanh
ngudi ta sir dung chi tiéu phuong sai dai lugng két qua kinh doanh nhu doanh thu, lgi
nhuan... hay hiéu qua kinh doanh nhu kha ning sinh 10i tong tai san dé danh gid muc
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d6 bién thién cua chi tiéu k, ta dung phuong sai (ky hiéu 1a Var) dé thé hién va phuong
sai s& dugc tinh bang binh phuong cac do léch cua chi tiéu nghién cau véi gia tri trung
binh cua no.

Var= YL (k; — l_<)2xpi,
Trong d6; k: 1 gié tri thu i cua chi tiéu nghién cau (két qua kinh doanh,doanh thu,..).
k :gia tri ky vong hay gia tri trung binh ctia chi tiéu phan tich & trén,
dugc tinh bang cong thie: k = Y%, k;xp;
p;: 12 x4c xuat dé c6 duoc gia trj ki
+ Do lech chuan (o)

Cong thuc tinh ¢ = /Var(k) = \/Z?:l(ki — k)2xp;

Ca hai chi tiéu phuong sai va d6 1éch chuan c6 y nghia twong tiw nhau, déu thé hién

do phan tan ctia cac gia tri cua chi ti€u so vai gia tri trung binh ctia nd. Khi phan tich
rui ro kinh doanh thi n6 c¢6 ¥y nghia la & mot mirc hoat dong va quy mo tuong tu nhau,
doanh nghiép hay phuong an nio c6 phuong sai hay do 1éch chuan cta cing mot chi
tiéu nhé hon doanh nghiép hay phuong an kia thi doanh nghi¢p hay phuong an dé co
rtii ro thap hon do muc do bién thién két qua kinh doanh cta doanh nghiép 1a thap hon,
nghia 1a doanh nghiép hoat dong 6n dinh hon.
+ Heé sb bién thién

Trong qué trinh phan tich chi tiéu phuong sai va do léch chuan cé nhugc diém la
cac chi tiéu co thude do khac nhau, gia tri Ky vong gitta cac phuong an so sanh khac
nhau thi sir dung phuong sai va do léch chuan dé so sanh 1a khong ¢6 y nghia. Do d6
nguoi ta sir dung thém chi tiéu hé sé bién thién, hé sb bién thién dugc tinh bang ty sb
giita d6 1éch chuan cua chi tiéu vai gia tri caa no.
Cong thtrc tinh nhu sau:

_O'
H=xz

Véi cong thuc nhu trén, hé s6 bién thién da loai bo duoc anh huong cua nhan to
thude do va quy mé. Do do, co thé sir dung dé lam cin ctr dé so sanh giita cac doanh
nghiép khong ciing quy méd. Phuong an hay danh nghiép niao c6 hé s6 bién thién nho
hon thi rai ro kinh doanh nhé hon.

b. Phan tich rai ro kinh doanh qua d6 nhay cta don bay kinh doanh
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Hé sb don bay kinh doanh hay con goi 1a do 16n don bay kinh doanh, 1a chi tiéu
phan &nh anh huong cua nhitng thay ddi vé doanh thu ddi véi loi nhuan cua doanh
nghiép. N6 phan anh mic d6 rui ro trong kinh doanh. B¢ 16n don bay kinh doanh (K)
duoc tinh theo cong thurc sau:

% thay doi loi nhuin
% thay do6i doanh thu

D6 16n don biy kinh doanh =

ALN/LN
ADT/DT

Hay K=

Trong dé: LN 1a lgi nhuén kinh doanh ctia doanh nghiép.

DT la doanh thu hoat dong kinh doanh cuia doanh nghiép.

Heé s6 K cho thy: Ctr 1% thay ddi vé doanh thu s& anh hudong dén K% su thay doi
vé loi nhuén kinh doanh. Hé s don béy kinh doanh cho théy ung véi mot mirc do hoat
dong, hé s6 niy cang cao thi doanh nghiép c6 thé dat dugc hiéu qua kinh doanh 16n
nhung hiéu qua kinh doanh bién thién 16n do d6 rii ro kinh doanh cta doanh nghiép
cang cao. Ly do, 1a chi mot thay d6i nho vé doanh thu ciing dan dén maot su thay doi
I6n Vé loi nhuan kinh doanh. Loi nhuan kinh doanh s& ting rat nhanh trong trueong hop
mé rong thi truong, ting doanh thu nhung ciing giam rat manh néu tiéu thu cua doanh
nghié¢p giam.

c. Phan tich rui ro kinh doanh qua mirc phan bd giira bién phi va dinh phi

Rui ro ge‘m lién v6i su khong chic chin cua hiéu qua kinh doanh, phu thudc chu yéu
vao su phan bd giita bién phi va dinh phi. Trong trudong hop chi phi kinh doanh cua
doanh nghiép duoc tach biét thanh bién phi va dinh phi thi hé sé don bay kinh doanh

tai mot mirc d§ hoat dong (p va F khong déi) duoc xac dinh nhu sau:

_ _Q—v)
Q(p-v)-F
Ky higu: p: Gia ban don vi. F: Tong dinh phi.
v: Bién phi don vi. Q: San lwong san xuét va tiéu thu.

Cong thic trén cho thay, dinh phi ¢6 anh hudng dén hé sb K vira tinh duoc. Tai mot
muc hoat dong, ty & dinh phi trong tong chi phi cang Ién thi do Ién don bay kinh
doanh cang cao va rui ro ctia doanh nghiép cang lon.

d. Phan tich rai ro kinh doanh qua hé sb an toan
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Hé s an toan (A) dugc dinh nghia 1a ty I& gitta doanh thu véi do léch gitra doanh
thu va doanh thu hoa vén caa doanh nghiép.

Doanh thu

" Doanh thu — Doanh thu héa vén

Hé sb an toan cang Ién thi rui ro kinh doanh cua doanh nghiép cang 16n, kha ning
15 tang va nguoc lai hé sé an toan cang nho thi rai ro cang bé, kha ning 16 giam .

1.2.1.3. C4c nhan té dnh hwéng dén rii ro kinh doanh
a. Su bién dong nhu ciu cua thi truong

Khi cau va sb luong san pham tiéu thu 6n dinh, trong diéu kién cac yéu té khéc
khong doi thi rai ro cang thap. Piéu nay cho thay rai ro kinh doanh giita cac nganh
hoan toan khac nhau va né phu thudc vao vi tri cuaa doanh nghiép trén thi treong. Chu
ky séng caa san pham kinh doanh cang ngan thi rai ro kinh doanh cang cao. Ngoai ra,
van dé doc quyén trén thi truong co thé tao cho doanh nghiép mot doanh sé 6n dinh,
lGc nay rui ro rat thap. Vi vy, nha phan tich nén xem xét dén bién dong caa doanh thu
trong nhiéu nam lién tiép dé thay duoc trién vong cia doanh nghiép trong tuwong lai.

b. Su bién dong gié ban

Nhitng doanh nghiép c6 gia ban san pham dé dao dong thuong mang rui ro cao hon
nhitng doanh nghiép cé gia on dinh. Nhan t6 nay gan lién véi doanh thu o trén vi sy
thay doi gia ca thuong dan dén khach hang thay doi san pham tiéu thy, né con la co s
dé danh gia mirc d6 rui ro giita cac nganh kinh doanh. Bén canh dé, can xem xét dén
dic diém cua san pham (nhat 13 d6 co dn caa cau theo gia) va ca chién lugc dinh gia
cua doanh nghiép.

c. Su bién dong gia ca va cc yéu té dau vao
Nhitng doanh nghiép c6 gia ca yéu té dau vao ludn bién dong cao thi c6 muic do rui

ro cao vi yéu té nay sé tic dong dén lgi nhuan trong twong lai théng qua mc chi phi.
Su bién d6i vé gia ca d¢au vao do nhiéu yéu to tac dong ca chu quan Ian khéch quan.
Cac yéu té chi quan thuong do kha ning kiém soét cua doanh nghiép dbi véi gia ca
cac yéu té dau vao nhu: quan Ii chit ché chi phi thu mua, mic d6 anh huong cua
doanh nghiép ddi vai nha cung cap. Néi chung, mot khi gia ca dau vao on dinh thi loi
nhuan cua doanh nghiép it bi anh hudng.

d. Kha ning thay ddi gia ban khi c6 su thay d6i ciia yéu té dau vao
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Khong phai doanh nghiép nao ciing c6 kha ning ting gia ban khi gia dau vao ting.
C6 nhiéu 1y do nhu: vi ap luc tir phia Nha nudc, do cach ung xt cua d6i thu canh
tranh, do phan ung tir nguoi tiéu dung va ca vi tri cua doanh nghiép trén thi truong.
Nhitng doanh nghiép c6 kha ning thay d6i gia ban cang Ion khi gia ca dau vao thay
d6i thi doanh nghiép dé c6 mirc do rui ro cang thap. Nhan t6 nay dic biét quan trong
khi doanh nghiép hoat dong trong nén kinh t& c6 mac lam phét cao. Ngay nay hoat
dong kinh doanh c6 xu hudng toan cau héa nén bat ky khung hoang kinh té khu vyc
déu anh huéng dén bién dong vé gia.

1.2.2. Rii ro tai chinh
1.2.2.1. Quan diém vé phan tich rai ro tai chinh

Rui ro tai chinh c6 thé hiéu I su bat trac, sy khéng on dinh c6 thé do luong duoc,
c6 thé dua dén nhitng ton that, mat mat va thiét hai hodc 1am mat di nhimg co hdi sinh
loi. Nhitng rai ro nay gan lién véi hoat dong tai chinh va mirc do sir dung No cua
doanh nghiép nghia 14 gan lién véi co cau ngudn von ciaa doanh nghiép.

1.2.2.2. Ngi dung phan tich
a. Phan tich rui ro tai chinh qua kha ning thanh todn 13i vay

L&i vay hang nam 1a chi phi tai chinh c6 dinh va chiing ta muén biét doanh nghiép
san sang tra 1ai dén muac nao. Cu thé hon mubn biét rang liéu sb von di vay co thé sir
dung tét dén mic ndo, c6 thé dem lai khoan loi nhuan bao nhiéu va da bu dip l4i vay
hay khong. Ty s6 nay dung dé do mtrc d6 ma lgi nhuan phét sinh do sir dung von dé
dam bao tra l3i vay hang nim nhu thé nao.

Cong thtc:

Loi nhuln truéc thué va tra 1ai
Chi phi tra lai

Hrrv=

Thu nhap trude thué va tra 13i: phan anh s6 tién ma doanh nghiép c6 thé str dung dé
tra 1ai vay. Mat khac ty s6 nay ciing thé hién kha ning sinh 15i trén cac khoan ng cua
doanh nghiép. Chi phi tra 1i: bao gdom tién 14i tra cho cac khoan vay ngan han, trung
han, dai han va cac hinh thirc vay muon khac nhu tra 13i trai phiéu, ky phiéu. Chi tiéu
nay danh gia thyc trang tong quat tinh hinh tai chinh cia doanh nghiép, ding dé do
luong mirc dJ lgi nhuan c6 dugce do st dung von dé dam bao tra 13i cho chi ng. Doanh

nghiép hoat dong binh thudng thi hé s6 nay ludn 16n hon 1. Néu hé sb nay bang hoic
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nho6 hon 1 nghia 14 doanh nghiép d3 mat hét vén chu s¢ hitu va doanh nghiép bi pha
san hodc giai thé.
b. Phan tich rdi ro tai chinh thong qua do bién thién cua ROE

Kha nang sinh 101 vén chi s¢ hiru (ROE) la chi tiéu phan anh khéi quat nhat kha
nang sinh 10i cta doanh nghiép, dugc tinh theo cbng thuc:

Loi nhuin sau thué

ROE= 100

Vén cht s& hiru binh quan

Kha nang sinh 10i von chu s hitu cho biét 100 dong vén chi sé hitu dau tu vao
kinh doanh s& dem lai cho doanh nghiép bao nhiéu dong loi nhuan sau thué. Chi tiéu
nay cang cao thi hiéu qua tai chinh cang cao, doanh nghiép c6 co hoi tim duoc ngudn
vén mai (huy dong qua thi truong tai chinh) va nguoc lai. Nhu vay, c6 thé thiy moi nd
lyc ctia doanh nghiép nhiam tiang hiéu qua hoat dong déu huéng dén muc dich cudi
cung la ting ROE.

+ C4c nhan té anh huong dén ROE qua phuong trinh Dupont nhu sau:

ROE Loi nhuin sau thué  Doanh thu thuin Tai san
= = X T X == 2 T~
Doanh thu thuan Tai san Von chu s& hitu
1
= Hrsx ROS x

Ty suit tv tai tro

1

Ty sudt tu tai tro

Nhu vay: ROE = ROA x ()

Hay ROE = ROA x (1 + Bon bay tai chinh) (II)

Tir phuong trinh (I) va (IT) ta ¢6 thé xac dinh cac nhan t6 anh huéng dén ROE bao
gém : ROA, su tu chu vé tai chinh, do 16n cta don béy tai chinh, thué suit thué thu
nhap doanh nghiép.

+ Hiéu qua st dung tai san (ROA): Hi€u qua str dung tai san cang cao thi hi¢u qua
sir dung von chit s¢ hitu cang 16m.

+ Kha ning tu chii vé tai chinh: Doanh nghiép cang tu chi vé tai chinh (Ty sut tu
tai tro cang cao hodc ty suit no cang thip) thi hiéu qua sir dung von chu sé hiru cang
thap.
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+ Do 16n cua don bay tai chinh: T phwong trinh (II) ta thdy: Pon bay tai chinh
cang cao thi hiéu qua sir dung vén s& hiru cang cao hay doanh nghiép c6 chinh sach tai
chinh (co ciu ngudn von) tét. Tuy nhién, néu no phai tra ting lién tuc va giam von chi
s& hiru thi doanh nghiép c6 thé roi vao tinh trang pha san. Pong thoi trong phuong
trinh (II) van xudt hién chi tiéu ROA 1a chi tiéu bi anh hudng bdi cdu tric ngudn von.
Do d6, dé danh gia riéng anh hudng cia viée ting ngudn von vay va don bay tai chinh
d6i voi hiéu qua str dung von chu sé hitu, can bién doi chi tiéu ROE nhu sau:

Cv=NPTxr

E_EBIT_LNTT+Cv_LNTT+NPT><r
TS TS B TS

Suyra LNTT=(REXTS)- (NPT xr)
= RE X (NPT + VCSH) - NPT xr
=NPT x(RE-r)+ VCSH x RE
=>LNST =LNTT x (1-t) = [NPTx (RE —r) + VCSHX RE] x (1 — t)

NPT x (RE-r)+ VCSH x RE
VCSH

ROE = [(RE — r) x Don bay tai chinh + RE]x (1 —t) (II)
Trong d6: Cyv: Chi phi ldi vay

Nhu vdy, ROE =

RE: Hi¢u qua sur dung tai san

VCSH : Vén chu s& hiru

NPT: No phai tra

TS: Tong tai san
Tir phuong trinh (I11) ta thay:
o Khi RE > r (hiéu qué sir dung tai san > 1di suat vay), néu don bay tai chinh cang
cao thi ROE cang cao, nghia 1 viéc vay no s& lam cho hiéu qua sir dung von chu s
hitu ctia doanh nghiép ting. Trong trudng hop nay, néu c¢6 nhu ciu mé rong san xuit
kinh doanh ma vin mudn gilt dugc, tham chi tang cac chi ti€u hi¢u qua thi doanh
nghiép nén ting cudng di vay. Trudng hop nay duoc goi 1a hiéu tmg don bay tai chinh
duong.
o Khi RE < r (hiéu qua sir dung tai san < 13i suit vay), néu don bay tai chinh cang
cao thi ROE cang giam, nghia 1 viéc vay no s& 1am cho hiéu qua sir dung vén chi s&

hitu ctia doanh nghiép giam va rui ro phé san ting 1én. Trong trudng hop nay, néu co
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nhu cAu mé rong san xuét kinh doanh, doanh nghiép nén ting von chi s¢ hiru. Trudng
hop nay duoc goi 14 hiéu img don by tai chinh am.
¢. Phan tich ri ro tai chinh thong qua don bay tai chinh

Anh huéng cuaa viéc st dung no con thé hién qua d6 16n don bay tai chinh. Theo

d6, do 16n don bay tai chinh cang cao thi rai ro tai chinh cang lon.
EBIT
EBIT- Chi phi lii vay

Don bay tai chinh =

Don bay tai chinh 1a sy danh gia chinh sach vay no duoc sir dung trong viée didu
hanh doanh nghiép. Pon bay tai chinh sé& rat 16n trong doanh nghiép c¢6 hé sd no cao va
nguoc lai. Khi don bay tai chinh cao thi chi cAn mot sy thay doi nho ciia EBIT ciing ¢6
thé 1am thay d6i véi mot ty 18 cao hon cia ROE, nghia ROE rat nhay cam khi EBIT

bién doi.

1.2.2.3. Cac nhan té dnh hwéng dén rii ro tai chinh
a. Rui ro kinh doanh

Rui ro kinh doanh nghiép anh hudng ty 1& thuan dbi véi rui ro tai chinh. Rui ro
kinh doanh cta doanh nghiép cang cao thi s& anh huéng dén loi nhuén tir d6 s& anh
huong dén hiéu qua st dung vén tirc 13 anh huong dén rai ro tai chinh cta doanh
nghiép.

b. Ty 1€ no

Ty 1I¢ no doanh nghi€p st dung anh hudng ty 1€ thuén ddi vé6i rui ro tai chinh,
doanh nghiép str dung no cang nhiéu thi kha ning sinh 101 cao nhung rui ro cling tir d6
ma ting dan 1én.

c. Rui ro 1ai suat

Doanh nghiép c6 ty 1é ng cang cao trong bdi canh nén kinh té hién nay s& gip phai
rui ro 13i suét. Rui ro 13i sut ty 1€ thuan voi rui ro tai chinh. Rui ro 1ai suét cang cao thi
s& anh huong cang 16n dén chi phi 13i vay, lam giam loi nhuan hoic mat kha ning
thanh toan tir 46 anh hudng dén hiéu qua st dung von, tirc 13 anh huong dén rui ro tai
chinh cua doanh nghiép.

1.2.3. Riii ro pha sian
1.2.3.1. Khdi ni¢m
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Doanh nghiép duogc coi 13 1am vao tinh trang pha san néu khong c6 kha ning thanh
toan cac khoan no dén han (g0m ng dén han va quéa han) khi chii ng c6 yéu cau (Theo
Luit pha san). Nhu vay phan tich rui ro pha san chinh 1a danh gid cac chi tiéu vé kha
ning thanh toan no ngin han.
1.2.3.2. Cac chi tiéu phdn tich rii ro phd sdn

a. Cac chi tiéu danh gia kha nang thanh toan hién tai

Thuc té cho théy, mot doanh nghiép c6 hoat dong tai chinh tdt va lanh manh s&
khong phat sinh tinh trang ng nan day dwa, chiém dung v6n 1an nhau kéo dai, kha nang
thanh toan doi dao va nguogc lai.Vi vay qua viéc phan tich tinh thanh khoan ctia doanh
nghiép ta s& thiy dugc murc d6 rui ro tai chinh ctia doanh nghiép.

% Khd nang thanh todn téng quéat (K1)

Kha ning thanh toan tong quat 1a mdi quan hé gitra Tong tai san ma hién nay doanh
nghiép dang quan ly sir dung voi Tong s6 ng phai tra (No ngan han, no dai han,...)

Toéng Tai san

"~ Téng No phai tra

Kt

Néu hé s6 nay béng 1 1a bao hiéu su pha san cua doanh nghié¢p. Trén thuc té, néu
hé s6 nay bang 1 hodc gan bang 1 ¢ nghia 1a Von chii s hitu khong c6 hodc bi mat
toan bg hay ban toan bd tai sdn mai tra hét no. Néu ban toan bd tai san hién co (tai san
ngan han, tai san c¢6 dinh) s& khong du tra ng ma doanh nghiép phai thanh toan.

Nhung néu hé s6 ndy = 1,5 1a kha ning thanh toan tong quat cua cdng ty thuc sy on
r0i, va néu = 2 1a tot nhung cong ty rat kho dé dat duoc mirc nay.

s Khd nang thanh toan hién hanh (KttHh)

Mot trong nhitng thude do kha nang thanh toan cua doanh nghi¢p duogc sir dung
rong rdi nhat 1a kha ning thanh toan hién hanh. Kha niang thanh toan hién hanh thé
hién mirc do ddm bdao cua tai san luu dong véi no nga‘m han. D6 1a quan hé gitra téng
tai san ngan han véi tong sb6 no sip dén han. No ngan han 13 cac khoan no phai thanh
toan trong ky, do d6 doanh nghiép phai dung tai san thuc c6 ctia minh dé thanh toan
bang cach chuyén d6i mot bo phan tai san thanh tién.

¥ Tai san ngan han

K = -
TTHH > Nongan han

Nhan xét: Hé sd thanh toan hién hanh cho biét doanh nghi¢p c6 bao nhiéu tai san
ngan han c6 thé chuyén doi ¢é dam bao thanh toan cac khoan no ngén han. Tir 6 ding

dé do luong kha ning tra no ciia doanh nghiép.
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Tinh hop 1y cta hé sé phan 4anh kha ning thanh toan ng ngin han phu thudc vao
nganh nghé kinh doanh. Nghé ndo ma tai san ngin han chiém ty trong 16n trong tong
tai san thi hé sb nay 16n va nguoc lai. Néu ty sb nay giam cho thay kha ning thanh
toan giam va ciling 12 ddu hiéu bao trudc vé nhitng kho khin vé tai chinh s& xay ra. Khi
ty sb ndy co gia tri cao cho thiy doanh nghiép c6 kha ning thanh toan cao. Tuy nhién
ty sd nay co gia tri qua cao, thi c6 nghia 1a c6 thé doanh nghiép da dau tu qua nhiéu
vao ngin han, viéc quan tri tai san luu dong cua doanh nghiép khong hiéu qua béi co
qua nhiéu tién mat nhan ri, co6 nhiu hang tén kho hay c6 qua nhiéu no phai doi, ...
Do d6 c6 thé lam giam loi nhuan ciia doanh nghiép.

Nhuoc diém: trong nhiéu truong hop kha ning thanh toan hién hanh phan anh
khong chinh xac kha ning thanh khoan. Mot doanh nghiép néu du trit nhiéu hang ton
kho thi s& ¢6 ty s6 kha ning thanh toan hién hanh cao, ma ta biét hang ton kho thi s& co
ty s6 kha niang thanh toan hién hanh cao.

Chi tiéu ndy > 1 : kha ning thanh todn no ngin han ctiia doanh nghiép dugc dam bao.

s Khd nang thanh toan nhanh (Kn)

Céc tai san ngan han mang di thanh toan cho chu ng déu phai chuyén do6i thanh
tién. Kha niang thanh toan nhanh duogc tinh toan dya trén nhiing tai san ngan han c6 thé
nhanh chong chuyén doi thanh tién, bao gdm tai san ngan han trir hang ton kho, vi ta

d3 biét hang ton kho 13 tai san khé hoan chuyén thanh tién, nhat 1a hang & dong, kém

pham chat.
Cong thuec:
Tai san ngin han—Hang tén kho
Krin= -
No ngan han
Nhan xét:

Hé sb thanh toan nhanh cho biét kha ning thanh toan cic khoan no ngén han cia
doanh nghi¢p khong phu thudc vao vi¢c ban tai san du trit, ndé phadn anh kha nang
thanh toan cac khoan ng cia doanh nghiép trong thoi gian ngan.

Nhin chung, hé s6 nay qua nho thi doanh nghiép s& gip kho khin trong viéc thanh
toan cong no, vi vao lic can doanh nghiép c6 thé budc phai sir dung cac bién phap bt
loi nhu ban cac tai san gia thap dé tra no. Tuy nhién d6 16n cua hé sb nay ciing phu
thudc vao nganh nghé kinh doanh va ky han thanh toan cac khoan no phai thu.

* Kha nang thanh toan tirc thoi ( K11)
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Chi tiéu kha nang thanh toan tic thoi (Hrr) chi xem xét cac khoan c6 thé sir dung
dé thanh toan nhanh nhit do 1a tién. Kha ning thanh toan ttc thdi cho biét, véi sb tién
va cac khoan twong duong tién, doanh nghiép c6 dam bao thanh toan kip thoi cac
khoan no ngin han hay khong

Tién va cic khoan tuong duong tién

Krr=

Gia tri cac khoan no dén han

NGi chung hé s nay thuong xuyén bién dong tir 0,5 dén 1. Tuy nhién, giéng nhu
truong hop cua kha ning thanh toan hién hanh (kha ning thanh toan ngan han) va kha
nang thanh toan nhanh, dé két luan gié tri caa hé sé thanh toan tuc thoi 1a tét hay xau &
mét doanh nghiép cu thé con can xem xét dén ban chat kinh doanh va diéu kién kinh
doanh cua doanh nghiép d6. Nhung néu hé sé ndy qué nho thi nhat dinh doanh nghiép
s€ gap kho khan trong viéc thanh toan no.

*.

% Khd nang thanh todn ngay no dén han (Kn)

Kne = Tién va cic khoan tuong duong tién
NG —— ; z -
Gia tri cac khoan no dén han da cé van ban doi no

Day 1a chi tiéu canh bdo pha san cho doanh nghiép.

Chi ti€u nay = 1: Kha nang thanh toan cac khoan ng dén han va quéa han ma chu ng
da c6 van ban doi ng cia doanh nghi¢p dugc dam bao hay chua 1am vao tinh trang pha
san.

Chi ti€u nay < 1: Kha nang thanh toan céc khoan ng dén han va qué han ma chui ng
d3 c6 van ban doi ng cua doanh nghiépkhéng duge dam bao, hay chic chan doanh
nghiép da ¢ vao tinh trang pha san.

Tuy nhién, do céc chi tiéu trén duogc tinh dua vao sb liéu ldy tir Bang can ddi ké
toan nén cd thé khdng phan anh ding thuc té vi sé liéu mang tinh thoi diém (c6 thé bi
lam sai, hoic bi anh huéng bai tinh thoi vu ctia san xuat kinh doanh, ...). Pé khic
phuc, c6 thé dung chi tiéu kha niang thanh todn no ngan han cua tién va cac khoan
tuong duong tién.

Chi tiéu nay cho biét véi dong tién thuan tao ra tir cac hoat dong ciia minh (tién
thuan tir hoat dong kinh doanh, tién thuan tir hoat dong dau tu, tién thuan tir hoat dong
tai chinh, tién thudn tir 3 hoat dong) trong ky doanh nghiép c6 dam bao kha ning thanh
toan cac khoan ng ngan han khong.

b. Cac chi ti€u danh gid kha nang thanh todn trong tuong lai

Cac khoan cé thé dung thanh toan trong thangtéi
(Quy téi, 6 thang toi)
Cac khoan phai thanh toan trong thang téi
(Quy téi, 6 thang toi)

Kha ndng thanh toan thang t6i=
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Dé c6 s0 li¢u tinh todn céc chi ti€u nay, nha phan tich can 1ap bang bao cdo chi tiét

cac khoan c6 thé dung dé thanh toan va cac khoan phai thanh toan theo thoi gian sau:

Bang 1.1: Bang bao cdo chi tiét cac khoan c6 thé dung dé thanh toan va cac khoan phai

thanh toan theo thoi gian

Cac khoan phai thanh toan

So tién

Cac khoan c6 thé dung dé thanh toan

So tién

I. Cac khoan phaii thanh

toan ngan han

I. Cac khoan c6 thé dung dé thanh

toan ngan han

1. Cac khoan phai thanh toan
ngay (Tién)

1. Cac khoan c6 thé dung dé thanh toan
ngay (Tién)

2. Cac khoan phai thanh toan
trong thoi gian toi:

* Thang té1

= Quy téi

2. Cac khoan c6 thé dung dé thanh toan
trong thoi gian toi:

* Thang té1

= Quy té1

II. Cac khoan phai thanh
toan dai han

Il. Cac khoan c6 thé dung dé thanh

toan dai han

1. Cac khoan phai thanh toan
trong nam toi
2. Cac khoan phai thanh toan

trong 2 ndm tG1

1. Cac khoan c6 thé dung dé thanh toan
trong nam toi.
2.Cac khoan c6 thé ding dé thanh toan

trong 2 ndm tGi
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¢. Ung dung chi sb Z-Score dé phén tich rii ro pha san

Chi sb Z-Score (hay hé sb nguy co phé san) do nha kinh t& hoc ngudi My Edward
[.Altman, Truong kinh doanh Leonard N.Stern, thudc truong Pai hoc New York thiét
1ap. Chi sb nay ap dung cho cic doanh nghiép chtr khong ap dung cho cac dinh ché tai
chinh nhu ngan hang hay cac cong tinh dau tu tai chinh. Mic du chi s Z duoc phat
minh tai My nhung hau hét cac nude van cé thé str dung chi tiéu nay véi do tin cay cao
khi sb liéu trén Béo céo tai chinh cua doanh nghi¢p dam bao do chinh xac cao.

Tir mo hinh chi s6 Z ban dau, Gido su di phat trién ra Z'va Z" dé co thé 4p dung
theo turng loai hinh va nganh cua doanh nghiép nhu sau:

% Dbi v6i doanh nghiép di ¢d phan hoa, nganh san xuét

Z=12X1+14X2+ 3,3X3+0,64X4 + 0,999X5

Trong d6: X1 = Vén luan chuyén (= Tai san ngan han - no ngin han)/Tong Tai san

X2 = Loi nhuan chua phan phéi (Loi nhuan giir lai/ Tong Tai san)

Xs=EBIT (Loi nhuan trudc thué va 13i vay)/ Tong Tai san

X4 = Gié tri thi truong ctia vén chu s hitu (Gid trj thi truong cta cd phiéu x
s6luong ¢ phiéu dang luu hanh)/ No phai tra

Xs = Doanh thu/ Tong Tai san
Sau khi d3 tinh toan dugc hé sb Z , cic nha dau tu s& ddi chiéu véi bang gia tri sau:
2,99<Z: Doanh nghiép ndm trong viing an toan, chua c6 nguy co pha san.
1,81<Z<2,99: Doanh nghiép nam trong nguy co canh béo, ¢ thé c6 nguy co pha san.
Z<1,81: Doanh nghiép nam trong ving nguy hiém, nguy co phé san cao.

% Doi véi doanh nghiép chua ¢d phan hoa, nghanh sin xuit
"=0,717 X1 + 0,847X, + 3,107X3 + 0,42X4 + 0,998X5

Trong d6 X41a gié tri s6 sadch cua Von chu so hitu / Gia tri s6 sach ctia N¢ phai tra.

Néu: 2,9<Z": Doanh nghiép nam trong viing an toan, chua c6 nguy co pha san.
1,23<7'<2,9: Doanh nghiép nam trong viing canh bao, ¢ thé c6 nguy co pha san.
Z' < 1,23: Doanh nghiép nam trong viing nguy hiém, nguy co pha san cao.

+ D01 voi cac doanh nghiép khac

Chi s6 Z" c6 thé ap dung hau hét cho cac nganh, cic loai hinh doanh nghiép. Vi su
khac nhau khé 16n cta Xs giita cdc nganh nén chi s6 Xs da dugc dua ra khéi mo hinh.
Chi s6 Z" duoc diéu chinh nhu sau:

Z"=6,56 X1 + 3,26X2 + 6,72X3 + 1,05X4

Néu: 2,6<Z": Doanh nghiép nam trong ving an toan, chua c6 nguy co pha san.
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1,2<7"<2,6: Doanh nghiép ndm trong ving canh bao, ¢ thé c6 nguy co pha san.
Z"<1,2: Doanh nghiép niam trong ving nguy hiém, nguy co phé san cao.

Nhu vdy, dé giam nguy co phé san cho doanh nghiép thi phai ting chi sé Z, nha

phan tich cin tac dong t6i bién X diéu nay c6 nghia 1a cAn phai giam Tong tai san va

ting EBIT. Tac dong toi Tong tai san 1a ching ta ciing s& tic dong dén cac bién khac.

Néu doanh nghiép giam Tong tai san ma van giir quy mo thi chi s6 Z s& ting 1én.

CHUONG 2: PHAN TICH THUC TRANG RUI RO TRONG
KINH DOANH CUA CONG TY CO PHAN THUONG MAI VA

PAU TU PHAT TRIEN MIEN NUI QUANG NAM

2.1. KHAI QUAT CHUNG VE CONG TY CO PHAN THUONG MAI VA PAU
TU PHAT TRIEN MIEN NUI QUANG NAM
2.1.1. Qua trinh hinh thanh va phat trién cia Cong ty C6 phian Thuong mai va
Piu tw phat trién Mién nii Quiang Nam
2.1.1.1. QU trink hinh thanh va phdt trién ciia cong ty

Thuc hién chu truong cua Chinh Phu thang 12/2003 Uy Ban Nhan Dan Tinh Quang
Nam c6 quyét dinh sé: 123/QD-UB ngay 1 thang 12 nim 2003vé viéc sap nhap cac
cong ty thuong mai : Hién, Giang, Phudc Son, Hiép Puc vao Cong ty Thuong mai
Tién Tra va d6i tén thanh Cong ty Thuong mai va Pau tu phat trién mién ndi Quang
Nam dé du manh dau tu phat trién mién ndi Tinh Quang Nam, phuc vu cac déng bao
dan toc ving sdu, ving xa, ving diac biét kho khan. Nhét 1a trong mua mua bio hay
dip 1&, Tét nham binh 6n gia ca thi trudng ving nui, ddng thoi mua san pham cua ddng
bao 1am ra, phuc vu nhu cau ngudi dan, dam bao co ché canh tranh vé gia lanh manh.

Sau 5 nam xay dyng va truéng thanh Cong ty 1am an c6 1ai, hoat dong nganh nghé

da dang hon, can bd cong nhan vién c6 cong an viéc lam, thu nhap déng lwong on
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dinh, t6 chirc Dang, doan thé duoc cung cd, noi bo doan két tot. Nam 2008 thuc hién
16 trinh chuyén ddi doanh nghiép nha nudc, Uy Ban Nhan Dan Tinh Quang Nam c6
quyét dinh phé duyét phuong an chuyén d6i cong ty nha nudc Cong ty Thuong mai va
Dau tu phat trién mién ndi Quang Nam va tach 4 Cong ty ¢ phan, gom: Cong ty
Thwong mai Hiép Duc, Cong ty Thuong mai Giang, Céng ty Thuong mai Phudc Son
va Khéi vian phong, riéng Khéi vin phong Cong ty duoc quan 1y 3 co s& ¢ 3 huyén
mién ndi Nam Trd My, Bic Tra My va Tién Phuéc. Hién nay Cong ty C6 phén
Thuong mai va Pau tu phat trién mién nii Quang Nam hoat dong nganh nghé xang
dau, xay dung cac cong trinh giao thong, thay loi, dan dung, cau dudng... di ning luc
va thiét bi phuc vu cong tac thi cong dia ban hoat dong trong va ngoai tinh.

La cong ty c6 tu cach phap nhan, c6 con dau riéng va dugc mo tai khoan tai Ngan
hang dé giao dich theo quy dinh cua phap luat. Voi dién tich 721,4m? nam tai duong
Nguyén Duc, Thanh phé Tam Ky, Tinh Quang Nam, do diéu kién khach quan ngay 13
thang 10 nam 2009 chuyén do6i thanh Cong ty C6 Phan Thuong mai va Dau Tu Phat
Trién Mién NGi Quang Nam, Theo Nghi Binh caa Chinh Phu vé viéc chuyén Cong ty
Nha Nudc thanh Cong ty Co phan.

Tén Cong ty: Cong ty C6 Phan Thuong Mai va Pau TuPhat
Trién Mién Nui Quang Nam.

Tén giao dich quéc té: Quang Nam Mountainous TradeAnd
Deverlopment Investment Company. (TRADINCO)

Try s& giao dich: duong Nguyén Duc, Khéi phé 6, Phuong
An My, Thanh phéTam Ky, Tinh Quang Nam.

Email:ctytmdtptmn@vnn.vn

Ma sb thué: 4000390371.

bién thoai giao dich: (0510) 3824 624, Fax: (0510) 3824625.


mailto:ctytm%C4%91tptmn@vnn.vn
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2.1.1.2. Quy mé hién tai ciia cOng ty
Téng von kinh doanh tinh dén thoi diém 31/12/2015 14 5.508.099.025 dong. Trong
d6 ton tai dudi hinh théi tai san, bao gdm tai san ngan han 3.225.320.026 dong, tai san

dai han 2.282.778.999 déng, tdn tai dudi hinh thai nguén vbn bao gém c6 vbn chu s&
hiru 2.665.733.125 dong va ng phai tra 13 2.842.365.900 dong.

Bén canh do, téng s6 lao dong hién c6 cua cong ty gém 26 nguoi.

Theo Nghi dinh 90/2001/ND-CP ngay 23/11/2001 vé trg giip phat trién doanh
nghiép, ctng voi tong ngudn von va sd lao dong thi co thé noi cong ty 1a mot doanh
nghiép nho va vira.
2.1.1.3. Két qud kinh doanh ciia cong ty

Tir khi thanh 13p cho dén nay, mac du gap rat nhiéu khé khan vé bién dong cua thi
truong trong va ngoai nude nhung cong ty da tao duge qua trinh kinh doanh hi¢u qua,
mo rong thi trudng, nang cao lgi nhuan, tao viéc 1am cho ngudi lao dong, ting co tic
cho c6 dong, thuc hién nhiém vu déng gop cho ngan sach Nha nudc. Ting bude cong
ty da hoa nhap vao nén kinh té thi truong, hoat déng 6n dinh va dat duoc nhitng thanh
qua nhat dinh va két qua hoat dong kinh doanh ctia cong ty qua cac nim dugc thé hién
qua bang sb liéu sau:

Bang 2.1: Két qua hoat dong kinh doanh ctia Cong ty qua cac nim

2013 2014 2015 2014/2013 2015/2014
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+/- (Pong) % +/- (Pong) %
DT 95.536.321.181 | 94.876.711.848 | 77.837.876.540 | -659.609.333 | -0.69 | -17.038.835.310 | -17,96
LNTT (27.222.063) 224.634.410 | 1.116.179.838 | +251.856.473 | +725,2 +891.545.428 | +396,9
Thué 0 43430716 | 245550564 | +43.430.716 | +100| +202.128.848 | +465,4
TNDN
LNST (27.222.063) | 181.203.694 | 870.620.274 | +208.425.757 | +665,6 | +689.416.580 | +380,5

DVT: Pong
(Nguon: Tinh todn cua tac gia dwa vao Bdo cdo két qua hoat déng kinh doanh ciia
cong ty giai doan 2013-2015)

Nhan xét:

Doanh thu cong ty giam manh trong 3 nam véi muac giam nam 2014 1a 0,69%
tuong (g véi 659.609.333 dong so voi nam 2013 va dén nim 2015 thi doanh thu
giam rat manh, tr 94.876.711.181 ddéng giam con 77.837.876.540 dong Gng Voi
17,96%. Doanh thu dinh diém nhét 12 nam 2013, 1én dén 95.536.321.181 dong, va tir
d6 giam dan qua 2 nam tiép theo.

Loi nhuan sau thué caa cong ty bién dong ting manh trong 3 nam. Trong khi lgi
nhuan nam 2013 14 &m 27.222.063 d6ng thi nam 2013 lai tang 1én 181.203.694 dong,.
Nhung dén nam 2015, tinh hinh kinh doanh cua cong ty da thuc sy c6 hiéu qua, khi
muc loi nhuan ting 380,5% S0 v4i nam 2014, (ng véi 689.416.580 dong.

Tir két qua trén cho thay, cong ty nhin chung hoat déng cé hiéu qua, gop phan dong
g6p vao ngan sach Nha nudéc, gidp on dinh kinh té xa hoi tai Tam Ky néi riéng va dat
nudc noi chung.

2.1.2. Chirc nang va nhiém vu cuaa cong ty
2.1.2.1. Chirc nang
Day la cong ty thuong mai nén c6 nhiéu chic niang nhu:
Kinh doanh xing dau nhét céc loai.
Kinh doanh xay dung (giao théng thay lgi, dan dung, cau duong).
T6 chic bo may quan 1y, to chirc cic don vi kinh doanh pht hop véi muc tiéu,

nhiém vu cua cong ty.
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Tuyén chon, thué muén, bd tri st dung lao dong, lya chon hinh thuc tra luong,
thudng, quyét dinh mirc lvong trén co s& cong hién va hiéu qua san xuit kinh doanh.
2.1.2.2. Nhi¢m vu

Véi chirc ning trén, Cong ty C6 phan Thuong mai va Pau tu phat trién mién ndi
Quang Nam 1a mét don vi duoc giao nhiém vu xay dung chién luoc phat trién kinh té
x4 hoi trong linh vic thuong mai trén dia ban Tinh, cu thé:

- Kinh doanh diing cac ,mit hang nhu da dang ky trong gidy phép kinh doanh mang
lai hiéu qua, bao toan va phat trién ngudn von, tai nguyén dat dai.

- Thuc hién cac nghia vu dbi véi nguoi lao dong theo quy dinh cua Bo luat lao
dong, dam bao cho nguoi lao dong tham gia quan ly céng ty.

- Mo rong mang ludi kinh doanh rong khap, véi loi nhuan cao nhat va ngay cang
thu hit nhiéu vén dau tu va lao dong.

- Thuc hién cac nghia vu nop ngan sach theo chu truong va quy dinh cua Nha
Nudc.

2.1.3. Pic diém hoat dong sin xuit kinh doanh ciia Cong ty
2.1.3.1. Logi hinh kinh doanh va cdc sdn pham chii yéu
La mot cong ty thuong mai, xang dau nhét hién 1a mat hang dem lai doanh thu

hang nim cho cong ty.

Nhiing mat hang hién dang kinh doanh cta cong ty: xang 92, Dau diezel, Nhét Iso,
Nhét 18/40, Nhot Hydra 68, Nhot 50W90, Nhot VL 50, Nhot SHDS50/25, Nhét
SHD50/18, Nhét In 50/18, Nhét VL 68, Dau Cau, BP, Nhot Castrol 18/50, Dau thing
3,3, ...

2.1.3.2. Thi truwong dau vao va dau ra ciia Cong ty

% Thi truong dau vao caa cong ty bao gom xing dau dugc cung ung tir Céng ty
C6 phan Thuong Mai va Vat Tu Petrolimex Pa Nang, ngudn nhan cong lao dong pho
thong ngay trong dia ban Tinh va cic Tinh lan can khac phuc vu cho cac cong trinh
xay dung, tat ca c4c loai vat tu phuc vu cho quéa trinh xay dung caa cong ty nhu dat, xi
mang, sat, thép... .
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% Thi truong dau ra 1a xang dau duogc tiéu thu boi nguoi tiéu ding, cac cong ty van
tai ¢6 nhu cau hop dong vé nhién liéu van hanh may méc va cung tng cac cong trinh
xay dung phuc vu cho nhu cau nha ¢, nha xudng, trudng hoc ¢ trong va ngoai Tinh.
2.1.3.3. Pic diém vén kinh doanh ciia Céng ty

Moi hoat dong ctia cong ty can phai c6 ngudn kinh phi nén vén kinh doanh chiém
vai tro quan trong ddi véi Cong ty. Hién nay, véi tong vdn kinh doanh 5.508.099.025
ddng, trong d6 2.665.733.125 dong 1a vbén dau tu cta cha s hiru, chiém khoang
48,39%, con 51,61% con lai 1a phan vén vay cta Cong ty tng voi 2.842.365.900 dong.
No phéi tra 13 cac ngudén vén hinh thanh do vay muon, mua chiu hang hoa cia nha
cung cap va cac khoan ng tich lily, con vén chii so hitu khac véi ng phai tra, no duoc
hinh thanh tir sy dong gop tir cac chu s¢ hitu khac hodac duogc tich liy trong qué trinh
kinh doanh. Co cdu von 1a ty 1& giita ng phai tra va von chi so hitu caa 1 cong ty va
hién tai thi co cdu von ciia cong ty hién dang hop 1y. So véi nim 2014 thi gia tri ng
phai tra ting nhe va ting mic von chil s¢, diéu nay di lam cho chi phi 14i vay giam
kéo theo loi nhudn ciia cong ty c¢6 xu hudng ting rd. Chinh vi diéu niy c6 thé nhan
thay rang co cdu ngudn vén cua cong ty 13 hop 1y.
2.1.3.4. Pic diém cdac nguon lyc chii yéu ciia Cong ty

a. Pac diém tai san co dinh

Trang bi t6t va day di may moc thiét bi chinh 1a mot phan dé cong viéc kinh doanh
¢6 hiéu qua cua cong ty.

Bang 2.2: Bang quy mé tai san ¢ dinh nim 2015

DVT: Pong
Chi tiéu Giéa tri %
1. | TSCP dung cho | My méc, thiét bi 536.952.758 | +14,62
ban hang Nha cira, vat kién tric 1.955.280.230 | +53,25
Phwong tién van tai 382.000.450 | +10,41
Dung cu quan ly 0 0
TSCP khac 0 0
Tong cong 2.874.233.438 | 78,28
2. | TSCP dung cho | My méc, thiét bi 247.647.242 | +6,74
Quan ly doanh | Nha cira, vat Kién tric 472.724.380 | +12,87
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nghiép Phwong tién van tai 77.602.472 +2,11

Dung cu quan ly 0 0

TSCP khac 0 0

Téng cong 797.974.094 | 21,72

3. Téng cong 3.672.207.532 100

( Nguon: Phong té chirc hanh chinh)

Qua bang sé liéu ta thdy rang tai san c6 dinh dung cho ban hang chiém ty trong

chinh trong co cdu tai san cb dinh cta cong ty, chiém 78,27%. Trong tai san ¢b dinh

hitu hinh thi cong ty tap trung dau tu khoan nha ctra, vt kién trac cho hoat dong kinh

doanh, theo sau d6 mai 1a may moc thiét bi. So di 1a thé boi vi la 1 cong ty thuong mai

xang dau nén vi¢c du trir, bao quan xdng dau van la trén hét. Con tai san dai han thi

nha cura, vat kién truc cling chiém ty trong chinh.

b. Dic diém lao dong

Béang 2.3: Bang phan loai lao dong

DVT: Ngudi
Chi tiéu Nim | Nam | Nam | 2014/2013 2015/2014
2013 | 2014 | 2015
+/- % +- %
I. Tong sé lao ddng 20 24 26| +4 +20 | +2| +8,33
Il. Phan loai theo gigi tinh 20 24 26| +4 +20| +2| +8,33
1. Nam 13 10 11| -3| -23,08| +1 +10
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2. Ni 7 14 15] +7] +100] +1] +10
1. Phan loai theo trinh d 20 24 26| +4| +20| +2| +8,33
1. Dai hoc, trén dai hoc 10 15 16 +5 +50 +1| +6,67
2. Cao dang, trung cap 6 7 8| +1|+16,67| +1| +14,29
3. Lao déng phé thong 4 2 2| -2 -50 0 0
I11. Phan loai theo d9 tudi 20 24 26| +4 +20| +2| +8,33
1. Tir25- 35 7 12 14| +5| +71,43| +2| +16,67
2. Tir 36 - 45 11 10 10| -1 -9,09 0 0
3. Tir 46 - 55 2 2 2 0 o o 0

(Nguon: Phong t6 chirc hanh chinh)

Luc luong nhan su chu yéu di qua dao tao, tong sd hién nay 1a 26 nguoi. Cu thé
lao dong co trinh do dai, trén dai hoc 1a 16 ngudi chiém 61,53% co cdu, vé trinh do
cao dang trung cp 1a 8 ngudi chiém 30,76% va trinh d6 phd thong 13 2 nguoi, chiém
8,33%. Qua bang s liéu ta d& dang nhan ra tong nhan vién trong cong ty dang ting
danva co cdu nhan vién c6 trinh d6 dang ting 1én. Nhu vy ta c6 thé rd trinh do nhan
su 12 kha tbt, hau hét déu duoc dao tao bai ban vé chuyén moén nghi¢p vu. Lao dong la
ngudn luc chi yéu tao ra cia cai vat chét ciing nhu c6 vai tro quan trong trong hoat
dong kinh doanh ctia mdi Céng ty. Chinh vi d6, néu cong ty mudn phat trién bén vimng
va canh tranh dugc voi cac cong ty khac thi doi ngil lao dong cta cong ty cin ¢ ning
luc tdt.

2.1.4. Pic diém to chire san xuat kinh doanh va to chirc quan ly tai Cong ty
2.1.4.1. Péc diém té chive san xuit

Cong ty Co phan Thuong mai va Pau tu Phat trién Mién ndi Quang Nam c6 day
du tu cach phap nhan, hoat dong kinh doanh theo quy dinh cta phap luat, cong ty
chuyén cung cap xing dau cac loai nhu xing E5S RON 92, nhét cac loai, dau Diezel
0,05S....

Xe ché hang tur Ghi s6, bao | Cung cap hang
Nha cung cap quan, luu trix g hoa
A
A 4

Kiém tra dong Kiém nhan,
tién nhap hang

Kiém tra luong
hang ton
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So do 2.1: Quy trinh cung wng hang hoa cia Cong ty
(Nguon: Phong té chic hanh chinh)

Sau khi kiém tra luong hang ton trong kho, cong ty lién hé nha cung cap dé dat
hang. Sau khi nhan yéu cau mua hang tir ngudi mua, nha cung cap chuyén hang sang
cho cong ty tai dia diém (kho) da thong bao truéc. Khi xe chd hang caa nha cung cap
dén, sau 15 phdt can thiét cho lwong xang dau trong bdn dwoc 6n dinh, ngudi giao hang
hozc ban kiém nhan s& d& nghi nhap kho. Truéc tién Ban kiém nhan s& kiém tra dong
tién, tirc 1a xem xét luong xing dau trong bon cé hao hut gi so véi don dat hang khang.
Néu nhu luong hao hut trong dinh mac cho phép thi Cong ty s& chap nhan mac hao
hut d6, con vuot dinh mac hao hut cho phép thi nha cung cap s& chiu trach nhiém hoan
toan. Budc tiép theo, Ban kiém nhan can phai kiém tra xem, luong xang dau nhap c6
dung chit luong hay khong, dé tranh tinh trang xing dau c6 pha 1an véi nuéc. Tiép
dén, bo phan c6 nhu cau s& tién hanh lap phiéu nhap kho. Thi kho tién hanh viéc kiém
nhan va nhap hang. Ké toan phan hanh sir dung phiéu nhap kho dé ghi so, té chirc bao
quan va luu trir phiéu nhap. Cung cap dich vu cho khach hang. Hang tuan, tha kho
kiém tra lugng hang ton kho. Ké toan sau khi biét lwong hang ton trong kho, tién hanh
ghi luu s6 sach.

2.1.4.2. Pic diém té chivc qudn Iy

Hoi dong co dong

y

Hoi déng quan tri

v

Giam doc

v

Ban kiém soat
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So d6 2.2: TH chirc bo may quan Iy cua Cong ty
Ghi chi: — Quan hé chi dao
<— Quan hé phéi hop
( Nguon: Phong té chizc hanh chinh )

B6 may quan Iy Cong ty duoc to chirc theo kiéu truc tuyén chirc ning, ding dau

1a Giam déc.

Giam dbc Cong ty: (Ong Nguyén Kao) do Chu tich Uy Ban Nhan Dan Tinh bo
nhiém, khen thuong, ky luat dai dién phap nhén caa céng ty va chiu trach nhiém trudc
phap luat va UBND tinh vé diéu hanh hoat dong cua cong ty, Giam déc c6 quyén diéu
hanh cao nhat trong cong ty.

Cac Phé gidm doc kiém Giam déc cdc don vi tryc thugc: 1a nguoi giup giam déc
quan 1y diéu hanh truc tiép mot don vi truc thudc cua Cong ty theo sy phan cong cua
Giam déc va chiu trach nhiém truéc Giam doéc va phap luat vé nhiém vu duoc phan
cong thuc hién.

Niam don vi tryc thuoc cua Cong ty 1a don vi hoach toan doc lap tuong ddi, ¢ con
dau riéng, dugc mo tai khoang tai ngan hang, cé quy ché hoat dong riéng phu hop Véi
phap luat va diéu Ié cua cong ty. Puoc cong ty dau tu 100% von diéu I8, tu cha kinh
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doanh va tu chu tai chinh, tu chiu trach nhiém vé cac khoan no, quan ly va sir dung céc
tai san cua cong ty giao dé hoat dong san xuat kinh doanh va thyc hién céc hoat dong
cong ich khi dwoc giao nhiém vu, té chirc san xuat kinh doanh va té chtc bo may quan
ly theo kha ning cua don vi nhung phai dam bao cd hiéu qua. Thuc hién day du cac
quy dinh vé san xuét kinh doanh, vé ché d6 san xuat kinh doanh, vé ché do s6 sach ké
toan théng ké, bao cao dinh ky hay bat thuong do Giam ddc cong ty quy dinh chiu su
kiém soat, giam sat cua Giam déc va cac co quan nha nudc co tham quyén.

Phong ké toan: Xay dung va quan ly ké hoach tai chinh cua cong ty, thuc hién céc
phan hanh cong viéc ké toan phét sinh ¢ vin phong va 1ap béo ké toan, thu nhap va
kiém tra béo cdo ké toan cua cac don vi truc thudc dé tdng hop béo cdo ké toan cong
ty.

Phong ké hoach nghiép vu: ¢6 nhiém vy tham muu cho Giam déc vé ké hoach san
xuat kinh doanh trong linh vuc thuong mai, nghién ctu, khai thac thi truong, khai thac
ngudn hang, xay dung ké hoach san xuat kinh doanh cho vin phong va toan cong ty.

Phong té chic hanh chinh: tham muu cho Giam dbc vé to chac nhan sy, giai quyét
céc c¢ong Vviéc hanh chinh, cac chinh sach cho ngudi lao dong, ddng thoi nghién ciru va
ban hanh céc quy ché phd hop véi su doi mai.

Phong ky thugt xay dung: tham muu cho Giam doc vé ké hoach kinh doanh trong
linh vuc xay dung va tim kiém thi truong xay dung...

2.1.5. Pic diém t6 chirc ké toan ciia Cong ty
2.1.5.1. Mé hinh té chirc ké todn tai Céng ty
Hién nay cong ty ap dung md hinh ké toan tap trung.

2.1.5.2. Bé mdy ké todn ciia Cong ty

KE TOAN
TRUONG

¥

L]

Ké toan K& toan K& toan
Ké thanh toan kho cong
toan [€]”| nganhang, [** hang, ™ trinh xay
t.hop tién luong ti?” thy, dung
cong no
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So d6 2.3: Bo may ké toan cua cong ty
Ghi chi: == Quan hé chi dao
<«—Quan hé phéi hop
(Nguon: Phong ké toan)
Nhiém vy va chize nang cua turng bg phan:

Dé phl hop véi quy mo san xuat kinh doanh cong ty to chirc b may ké toan theo
hinh thtc tap trung, theo hinh thic nay cong ty vira té chitc mot phong ké toan trung
tam 1am don vi ké toan co s, vira té chiic phong ké todn ¢ don vi truc thudc, t6 chic
bo may ké toan bao gom:

Ké todn trweng: (CO VO Thi Minh Nga) La nguoi chiu trach nhiém diéu hanh,
huéng dan va kiém tra cong tac ké toan & cong ty, tham muu vé mat tai chinh cho
Giam ddc, phan tich cac hoat dong kinh té vach ra chién luoc kinh doanh cho cong ty.

Ké toan tong hop: Thuc hién cong tac ké toan lién quan dénbao cao dinh ky, tong
hop béo céo ké toan toan Cong ty.

Ké toan thanh toan, ngan hang, tién lwong va tai san cé dinh: c6 nhiém vu ghi
chép cac nghiép vu kinh té phat sinh lién quan dén tién mat, tién goi, luong va cac
khoan trich theo lwong, ddng thoi theo ddi dé phan b va trich khdu hao theo dung quy
dinh tai van phong Cong ty.
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Ké toan kho hang, tiéu thy, thué va cong ng : Bo phan ké toan nay c6 nhiém vu ghi
chép cac nghiép vu knh té phét sinh trong qua trinh xuit, nhap kho hang héa, mé sé
chi tiét theo ddi cac khoan cong ng phat sinh tai van phong Cong ty. Bong thoi, hang
thang lap béo cao thué va ma s6 theo ddi cac khoan thué tai vian phong Cong ty.

Ké toan xay dung: C6 nhiém vu theo ddi qué trinh nhap, xuat kho vat tu, md so chi
tiét theo d&i cho ting cdng trinh.

Tha quy: C6 nhiém vu thu, chi, cat gitr, bao quan tién mit tai vin phong Cong ty,
ma& s6 quy dé theo ddi lugng tién phat sinh va ton quy hang ngay, déng thoi di chiéu
vé6i ké toan thanh toan.

Ké todn cdc don vi truc thuge: Thuc hién todn bo cac cong tac ké toan phat sinh &
don vi truc thudce, dong thoi 1ap bao cao ké toan giri vé phong ké toan Cong ty.

2.1.5.3. Hinh thirc ké todn dp dung tai Cong ty

Véi dic diém la cong ty Thuong mai, dé tién cho viéc theo ddi cac nghiép vu dugc
chit ch& hon, cdng ty ap dung hinh thic chiing tir ghi 6, hach toan theo phuong phap
ké khai thuong xuyén.

Chung tir goc

A 4

A\ 4 9 z \ 4
S6 quy Bang tong hop ke So, thé ké
toan chung tir goc toan chi tiét
S6 dang ky Y — ¥
Y

Bang téng

S6 Céi ;
° =™ hop chi tiét

A
I
| v
|
|
|
I
I
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So d6 2.4: Quy trinh luan chuyén chang tir
Ghi cha: — Ghi hang ngay
— Ghi cudi thang
«---» Dbi chiéu, kiém tra
( Nguon: Phong ké toan )
Trinh ty ghi s6

Hang ngay, cin clr vao cac chung tir ké toan hoac bang tong hop ching tir ké toan
cuing loai da dugc Kiém tra, duoc dung 1am can cir ghi s6, ké toan lap ching tir ghi sb.
Sau d6 chuyén chung tir ghi s6 cho ké toan truéng duyét, tong hop va ghi vao so Ping
ky Chung tir ghi s6, sau d6 duoc dung dé ghi vao S6 Céi. Cac chung tir ké toan sau khi
1am can cir 1ap Chiing tir ghi s6 duge dung dé ghi vao S6, Thé ké toan chi tiét co lién
quan.

Cudi thang, ké toan tién hanh cong sb phét sinh No, sb phét sinh C6 va Sé du caa
ting tai khoan trén S6 Cai. Can cir vao S6 Cai 1ap Bang Can dbi s6 phat sinh. Sau khi
d6i chiéu khép sb liéu ghi trén S6 Céi va Bang tong hop dé 1ap Bao céo tai chinh.

2.2. TINH HINH RUI RO TRONG KINH DOANH CUA CONG TY CO PHAN
THUONG MAI VA PAU TU PHAT TRIEN MIEN NUI QUANG NAM
2.2.1. Phan tich rui ro kinh doanh
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2.2.1.1. Phén tich rii ro kinh doanh qua phwong sai, d¢ léch chudn va hé sé bién
thién
a. Phan tich rii ro kinh doanh qua d6 bién thién doanh thu

Doanh thu dugc dung & day la doanh thu cua ca 3 hoat dong : hoat dong ban hang,
hoat dong tai chinh va hoat dong khac. Mirc doanh thu ctia cong ty bién dong trong 3
nim gan ddy nén chic hin méc d6 rui ro kinh doanh qua tirng nim s& c6 nhiing bién
chuyén rd rét.

Bang 2.4: Do bién thién doanh thu ciia cong ty giai doan 2013-2015

Chi tiéu 2013 2014 2015
1. Doanh thu (triéu dong) 95.542 94.882 77.838
2. Doanh thu trung binh (triéu dong) 89.421
3. Phuong sai 201.455.051
4. Pj 1éch chuin 14.193
5. Hé so6 bién thién 0,159

(Nguon: Tinh todn cua tic gia dwa vao Bdo cdo két qua hoat déng kinh doanh cia
cong ty giai doan 2013-2015)
Bang 2.5 Bang so sanh hé s bién thién doanh thu gitra hai cong ty

Chi tiéu Doanh thu | P§ léch chuan | Hé s6 bién
trung binh thién
Congty Cp TM & PTPTMN QN 89.421 14.193 0,159
HTX Van tai Nam Tra My 124.971 13.305 0,106

(Nguon: Tinh todn cia tdc gid dya vao Bdo cdo két qua hoat ddng kinh doanh cia hai

cong ty giai doan 2013-2015)

Qua bang phan tich trén ta thiy, hé s6 bién thién doanh thu cua cdng ty 16n hon so

véi HTX Nam Tra My. Nhu vay, mac d6 rui ro cua chinh cong ty 16n hon so véi HTX

Van tai Nam Tra My cing nganh, diéu dé ching to cong ty hoat dong khong 6n dinh

bang HTX.

Bang 2.6: Bang phan tich bién dong doanh thu giita hai céng ty
DVT: Triéu dong

Chi tiéu Chénh léch 2014/2013 | Chénh 1éch 2015/2014

+/- % +/- %
Ccongty Cp TM & PTPTMN ON -9.340 -9,78 -17.044 -17,96
HTX Van tii Nam Tra My +17.391 +15,23 -2.476 -1,88
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(Nguon: Tinh todn cia tdc gid dya vao Bdo cdo két qua hoat ddng kinh doanh cia hai
cong ty giai doan 2013-2015)

Qua bang phan tich, ta thiy trong giai doan 2013-2015, mirc doanh thu c6 bién
dong twong ddi. Ca hai cong ty déu c6 xu huéng giam vé muc doanh thu. So véi nim
2013, thi trong ndm 2014 Cong ty C6 phan Thuong Mai va Pau tu Phat trién Mién nui
Quang Nam giam 9.340.000 dong, twong mg véi toe do giam 14 9,78%, con ddi thu
clia cong ty doanh thu lai ting dén 17.391.000 dong. Nguyén nhan cia su ting 1én
trong doanh thu ctia cong ty ddi thii 1a khong chi kinh doanh xang dau, ma cong ty con
cho thué tai chinh nén khi c6 sy thay doi trong nhu cau tiéu ding cia khach hang thi
mirc doanh thu van khong bi bién dong nhiéu. Nhung dén 2015, thi mirc doanh thu ciia
hai cong ty déu giam, nhung muc giam ciia Cong ty CO phan Thuong Mai va Dau tu

Phét trién Mién nii Quang Nam lai nhiéu hon, nguyén nhan chinh van 1a do mirc gia

xang giam qua nhiéu. Va cong ty dbi tha da han ché boi nguyén nhan nay.
Biéu d6 2.1: Biéu d6 thé hién doanh thu cta cong ty

100000000000

80000000000

60000000000 ODoanh thu

40000000000

20000000000

0

DVT : Triéu dong

Nam 2013 Nam 2014 Nam 2015

(Nguon: Tdc gid ldp dira vao Bdo cdo két qua hoat ddng kinh doanh ciia cong ty giai
dogn 2013-2015)

Qua biéu dd ta thiy doanh thu cua cong ty c6 xu hudng giam dan qua ting nim.
Nam 2013 Cong ty dat mic doanh thu 13 95.542275.740 dong. Dén nam 2014 doanh
thu giam xubng con 94.882.281.940 dong. Sau d6 dén nam 2015 thi muc doanh thu
clia cong ty van ha, giam 17.704.399.200 dong so voi nam 2013 va giam
17.044.405.400 dong so voi nam 2014. Hoat dong ban hang 1a hoat dong dem lai
doanh thu cha yéu cua cong ty, vi vay bién thién doanh thu hoat dong ban hang 1a
nguyén nhan chil yéu gay nén rii ro kinh doanh cho cong ty. Tac dong dén doanh thu
ta xét dén 2 nhan t6 d6 1a san luong tiéu thu va gia ban.

S& di trong nam gia xing dau c6 mirc bién dong manh 1a do mirc gia xing dau trén

thé gidi cling thay doi rd rét. Vi du nhu xing RON 92, chi trong ndm 2012 ma s6 1an
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diéu chinh mirc gia 1én dén 16 1an véi gia xing cao nhat ¢ 24.545 dong/1 lit va xudng
dén 20.600 ddng/1 lit. Do don gia mua vao & muc cao nén viéc doanh thu dat dén muc
102.379.888.121 dong 1a diéu d& dat dugc. Mot nguyén nhan sau xa dan dén doanh thu
niam 2012 cao nhu vy béi vi, lién tiép trong 2 nim 2011, 2012 & Bic Tra My hay xay
ra nhitng cudc dong dat bat ngd. Pong dat xay ra khién nhiéu cong trinh, nha & cua
ngudi dan bi pha hiy nén chinh quyén bt tay vao cong cudc khic phuc hiéu qua. Vi
thé nhu cdu di lai 1a diéu hién nhién.

Pén nam 2013, doanh thu cta cong ty c6 chiéu hudng di xudng béi vi du am cia
nhimg cudc dong dat van con. Pong dat xay ra khién nhiéu cong trinh, nha ¢ cia
ngudi dan bi pha hity nén moi nguoi c6 xu hudng chuyén nha vé dong bang nén luong
tiéu thu cling vi thé ma giam di. Khong nhimng thé nhitng cong ty d6i thi cta chung ta
con thuc hién nhitng chinh sach ban hang phuc vu khach hang t6t hon. Va tinh hinh ctr
nhu vay cho dén nim 2014 mitc doanh thu cta cong ty dang theo da di xudng. Clng
v6i mic doanh thu di xudng 12 mot van dé & dang sau, nam 2014 gia xang dau trong
nuéc di thay d6i tong cong 17 lan ting, giam trong d6 ting 5 1an va giam 12 lan véi
tong gia tri 7.760 ddng/lit, lan c6 muc giam 16n nhat 1a 2.050 dong/lit danh dau mirc
thay d6i ky luc cia mit hang ndy trong mot nim. Vi muc giam vé gia nay di 1am cho
tinh hinh t6 chirc ban 1¢ xdng dau lac nay gy rat nhidu khé khin cho cac doanh nghiép
dau méi va hé thong ban 1é.

Pén nam 2015, véi tinh hinh gia xang dau lién tuc giam trong 3 thang dau nim so
v6i ndm 2014 c6 thé 1y giai mot phan nao doanh thu cta cong ty c6 xu huéng giam.
Gia xing dau dén thang 7 1a khoang thoi gian gia xang dat dinh diém nhat, ting tir
24.210 ddng/lit dén 25.640 ddng/lit con lai c6 chidu huéng ting, va trong 5 thang con
lai gia xang giam xudng con 15.670 dong/lit.

Qua phan tich & trén c6 thé thiy rang, rai ro kinh doanh cao ddng nghia véi sy bién
d6ng manh cua doanh thu. Vi viy cong ty can c6 cac giai phap cha trong dén cong tac
ban hang, 13 hoat dong co strc anh hudng 16n dén doanh thu cta cong ty, dé két qua
kinh doanh khdng di theo chiéu hudng bét loi.

b. Phan tich rui ro kinh doanh qua do bién thién loi nhuan

Bang 2.7: Do bién thién loi nhudn cua cong ty giai doan 2013-2015

Chi tiéu 2013 2014 2015

1. Loi nhuén (triéu dong) (42) 181 870

2. Loi nhuin trung binh (triéu dong) 336




43

4. Pj léch chuan 672,358

5. Hé s6 bién thién 2,001

(Nguon: Tinh todn cua tic gia dwa vao Bdo cdo két qua hoat déng kinh doanh cia
cong ty giai doan 2013-2015)

Bang 2.8: Bang so sanh hé s bién thién loi nhuén gitta hai cong ty

Chi tiéu Loi nhuén Do 1éch Hé s6 bién
trung binh chuén thién
Congty Cp TM & PTPTMN QN 336 672,358 2,001
HTX Van tai Nam Tra My 41,239 478,85 1,842

(Nguon: Tinh todn cia tdc gid dya vao Bdo cdo két qua hoat ddng kinh doanh cia hai
cong ty giai doan 2013-2015)

Qua bang so sanh hé sd bién thién loi nhuan cta hai cong ty, ta thay hé s6 bién
thién ciia Cong ty C6 phan Thuong mai va Dau tu Phat trién Mién nii Quang Nam cao
hon cong ty con lai, do d6 ta c6 thé dua ra két ludn ring rai ro kinh doanh cta cong ty
cao hon cong ty ddi thu. Nguyén nhan chinh la trong nam 2015, murc hoa hong tir dai
Iy tang kha cao, voi mirc gia xiang dau giam manh, nén cac dai 1y khong mudn du trix
qua nhiéu nén da ting mirc hoa hong dé khuyén khich cong ty kinh doanh.

Mirc rai ro cao khong c6 nghia 1a xdu bai nhu céng ty CP BT & PTMN QN mirc
dd rui ro cao nhung hi€u qua hoat dong kinh doanh cao, 19i nhuén bién dong manh

theo xu huéng ting do cong tac quan 1y chi phi tét.

Biéu do 2.2: Biéu d6 thé hién loi nhuan ciia cong ty
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(Nguon: Tdc gid ldp dwa vao soé liéu Bdo cdo két qua hoat dong kinh doanh ciia
cong ty giai doan 2013-2015)

Khi str dung chi ti€u lgi nhuan dé phan tich thi ta théy co su khac biét so voi chi
tiéu doanh thu. Theo chi tiéu doanh thu, trong 3 nim mirc doanh thu giam dan nhung
v6i chi tiéu loi nhuan thi lai khac, mérc loi nhuan co su bién dong tang giam ro rét.

Niam 2013, tuy doanh thu khéng giam nhiéu nhung lgi nhuan 4m béi nhiéu nguyén
do. Pau tién 1a sy ting 1én cua chi phi ban hang va chi phi quan 1y doanh nghiép da
1am cho lgi nhuan giam. Chi phi ban hang ting 334.749.512 d6ng va chi phi quan 1y
doanh nghiép ting 215.066.539 dong. Mic du chi phi tai chinh giam nhung van khong
bu dép sy gia ting cua 2 loai chi phi trén dugc.

Sang nam 2014, chi phi ban hang van khong sut giam ma thay vao d6 lai bién
dong tang kem vdi do 1a khodn thu nhap khéc ctuia cong ty lai gidm, nhung khong vi
thé ma loi nhuan cua cong ty lai giam. Ma thay vao do, voi viéc don gia mua vio cia
cac miat hang giam, cung voi chi phi tai chinh giam nhe 1a nguyén nhan tién quyét 1am
lgi nhuan cta cong ty tang.

Pén nam 2015, loi nhuan coa cong ty dat & mirc 870.620.274 ddng, ting dén
689.416.580 ddng so v6i ndm 2014, va day 1a mot két qua dang ming cua cong ty sau
mot ndm kinh doanh. S¢ di doanh thu trong nam 2014 giam so vdi 2 nam trude nhung
mirc gia von hang ban ing voi mic san luong ban ra & muc thap, nghi 1a véi mirc
doanh thu 13 77.833.398.537 dong thi tng v&i gia vén 1a 73.050.519.599 dong & nim
2015 con nam 2014 thi doanh thu dat dén 94.876.711.848 dong kém theo d6 la mirc
gia von kha cao 94.876.711.848 ddng. Chinh vi diéu nay di gitp cong ty co duoc
khoang logi nhuan mong muén. Mic du chi phi ban hang cta cong ty ting so v4i nim
2014 cing véi d6 1a su giam di khong nhiéu cta chi phi quan 1y doanh nghiép 14 mot
trong nhitng nguyén nhan 1am cho loi nhuén cuia cong ty khong thé ting hon nira.

c. Phan tich rii ro kinh doanh qua d6 bién thién kha ning sinh 15i tir ti san

Ngoai doanh thu va lgi nhuan thi kha nang sinh 161 tir tai san 1a chi ti€u phan anh
két qua hoat dong kinh doanh mot cach téng quat nhat.
Bang 2.9: Do bién thién kha ning sinh 10 tir tai san cta cong ty giai doan 2013-2015

Chi tiéu DbVT 2013 2014 2015
1. Doanh thu thuin Pong | 95.536.321.181 | 94.876.711.848 | 77.833.398.537
2. LNST Pong (27.222.063) 181.203.694 870.620.274
3. Tai san binh quin Pong 4.992.791.830 | 4.699.468.946 | 5.061.459.539
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4. ROA (=(2)/(3)*100) % -0,545 3,856 17,2
5. Hts (=1/3) Vong/ky 19,13 20,19 15,38
6. ROS (=2/1 X 100) % -0,03 0,19 1,12
6. ROA trung binh % 6,837
7. Phuong sai 2,615
8. P§ léch chuin 0,382
9. Hé s bién thién 0,65

(Nguon: Tinh todn cia téc gid dya vdo Bdng cdn doi ké todn, Bdo cdo két qud hoat
dong kinh doanh cua cong ty giai dogn 2013-2015)
Bang 2.10: Bang so sanh hé s6 bién thién kha nang sinh 101 tai san giita hai cong ty

Chi tiéu ROA trung | P léch chuian | Hé so bién
binh thién
Congty Cp TM & PTPTMN QN 6,837 0,382 0,65
HTX Van tai Nam Tra My 3,374 6,234 1,847

(Nguon: Tinh todn cia tdc gia dya vao Bdo cdo két qua hoat dong kinh doanh cia hai
cong ty giai doan 2013-2015)

Qua bang so sanh hé sb bién thién giira hai cong ty ta thiy rang cong ty d6i thi co
murc bién thién 16n hon. Vi thé rai ro kinh doanh cua Cong ty C6 phan Thuong mai va
Dau tu Phat trién Mién nai Quang Nam theo kha ning sinh 101 tai san thip hon cong ty
con lai.

Niam 2013, chi tiéu ROA phan anh cir 100 dong tai san binh quan ding vao hoat
dong clia cong ty thi s& tao ra &m 0,545 dong loi nhudn sau thué. Va dén 2014 thi chi
tiéu nay lai giam xudng ting 1én 3.856 ddng. Loi nhuan sau thué ting va tai san binh
quan giam nhung téc d6 ting cua loi nhuin sau thué nhiéu hon so voi téc do giam tai
san binh quan va day la 1y do lam cho ROA tang. Nam 2015 thi tinh hinh c6 vé kha
quan hon, v6i 100 ddng tai san binh quan dung vao hoat dong kinh doanh cta cong ty
thi tao ra 17.200 déng loi nhuan sau thué.

Tuy nhién dé 1am rd hon ta can phan tich cac nhan t6 anh huéng dén kha nang sinh
loi tir tai san, bang viéc sir dung phuong trinh Dupont két hop véi phuong phép loai
trir dé xac dinh mirc d6 anh hudng cua tirng nhan té dén su bién dong chi tiu ROA.

Ta c6 phuong trinh Dupont: ROA = Hrs X ROS
Nam 2014 so voi nam 2013,
Muc d anh hudng cia nhan td hiéu suat st dung tai san dén strc sinh 1o tir tai san
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A ROAHTS = (HTs 2014 - Hrts 2013) X ROS2013 = (20,19 - 19,13) x -0,03 =-0,032%

Mirc d6 anh hudng ctia nhan t6 sire sinh 10 tir doanh thu dén strc sinh 101 tir tai san

A ROARos = Hrs 2014 X (ROS2014 - ROS2013) = 20,19 x (0,19 + 0,03) = +4,442%

Téng hop muc d6 anh hudng cta 2 nhan t6 dén ROA:

A ROA = AROAHTs + AROARros = -0,032% + 4,442% = 4,41%
Nam 2015 so voi nam 2014,
Murc o anh hudng ctia nhan td hiéu suit st dung tai san dén strc sinh 101 tir tai san
A ROAHTs = (HTs 2015 - Hrs 2014) X ROS2014 = (1 15,38-20,19)x 0,19 = -0,914%
Muirc do anh hudng cia nhan t6 sire sinh 10i tir doanh thu dén strc sinh 101 tir tai san
A ROARos = Hrs 2015 X (ROS2015 - ROS2014) = 15,38 x (11,12 - 0,19) = +14,303%
Tong hop muc d6 anh hudng cia 2 nhan t6 dén ROA:
A ROA = AROAHTs + AROARos = -0,914% + (14,303%) = + 13,389 %

Ta thy hiéu qua sir dung tai san cia cong ty ting thé hién & hau hét tat ca cac chi
tiéu danh gia hiéu qua sir dung tai san déu tiang so v4i nam 2013, trong d6 chi tiéu
quan trong nhit 1a ROA, cu thé 13 ROA ting & nim 2014 13 3,856%, nim 2015 1a
17,2%. Bé x4c dinh dugc nguyén nhan tai sao ma céac chi tiéu hiéu qua sir dung tai san
lai ting va c6 tac dong nhu thé nao dén ROA thi can phan tich mdi quan hé gitta ROA
va céc chi tiéu tai chinh khéc theo phuong trinh Dupont :

ROA = Hrs X ROS

Dua vao phuong tinh ndy ta thiy duoc tac dong Hrs, ROS dén ROA. Hrslam ROA
giam 0,032%, diéu ndy c6 nghia 13 hiéu suét sir dung cac loai tai san giam nhe. Hiéu
suat sir dung tai san giam 1a do viéc sir dung tai san ngin han va tai san dai han khong
c6 hi¢u qua. Trude hét ta xét hiéu suit st dung tai san ¢ dinh, d& nhan théy doanh thu
clia cong ty so véi nim 2013 giam, cung véi d6 13 gia tri con lai cia tai san ¢d dinh
cling giam, chinh vi hai diéu nay di 1am cho hiéu suét sir dung tai san tang tir 19,13 1én
20,19. Bén canh d0, tai san ngan han ciing ¢ anh huéng dén cong ty, cong tac quan ly
va thu hdi no t6t kém voi d6 1a cong tac tiéu thu c¢6 hiéu qua nén hang ton kho khong @
dong nhiéu. Chinh vi diéu nay da lam cho toc do luan chuyén tai san ngin han ting.
Thi ba, ROS ting 12 nguyén nhan chinh dan dén su ting 1én cia ROA, ROS lam ROA
ting 4,442 1an. ROS ting 1a do doanh thu giam, loi nhuén sau thué ting. Doanh thu
giam 1 do vao thoi diém nay khu vuc cong ty kinh doanh bj anh huéng bai dong dat,
con chi phi giam nhiéu hon so v6i doanh thu 1a do, cong tac ban hang cia Cong ty

dugc diy manh nhung khong dem lai hiéu qua cao.
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Tiép dén 1a nim 2015 so voi ndm 2014, ta thiy duoc rang khong chi so v6i nim
2013, thi chi ti€u strc sinh 101 tir doanh thu 1a tdng manh, ttr 3,856% lén 17,2%. Ta xét
dén stre sinh 101 tir doanh thu, s¢ di chi tiéu nay ting béi vi trong nam 2015 mic du
doanh thu cta cong ty giam 1,2 14n so voi nim 2014 nhung ciing chinh vi nhitng bién
phap tiét kiém chi phi, hoa hong dai 1y cao di din dén loi nhudn sau thué cua cong ty
ting 4.8 1an. Tiép dén 1a hiéu qua sir dung tai san, chi tiéu ndy giam tir 20,19 xudng
con 15,38 vong/ky. Chinh vi su giam di ndy da dan dén ROA giam 0,914%. Doanh thu
giam 17,96% so v6i 2014, gia tri con lai ciia tai san c¢6 dinh giam 1a nguyén nhan chinh
lam Hrs giam.

Qua day, cong ty nén ra soat lai cac khoan chi phi trong yéu dé kiém soat va quan
1y chit ch& dem lai hiéu quéa cho cong ty, cting véi d6 1a cac giai phéap lién quan dén no
phai thu nhu lap ké hoach thu ng,...

Tuy nhién, ROA 1a chi tiéu chiu anh huéng cia nguén vén, do dé dé xac dinh hiéu
qua kinh doanh trong diéu kién gia dinh cong ty khong di vay ta c6 thé st dung chi
tiéu kha nang sinh 15i kinh té. D¢ loai trir anh hudng cta chinh sach tai tro khi phan
tich rui ro kinh doanh, chi tiéu ty suat sinh 10i kinh té cta tai san ciing 13 chi tiéu phan

anh hiéu qua kinh doanh.

Bang 2.11: Hé s6 bién thién RE cua cong ty giai doan 2013-2015

Chi tiéu PVT 2013 2014 2015
1. EBIT Pong | 208.360.012 | 436.115.067 | 1.259.005.353
2. Tai san binh quan | Dong | 4.992.791.830 | 4.699.468.946 | 5.061.459.539
3. RE (= (1)/(2) * 100) % 4,173 9,28 24,87
4. RE binh quan 12,774
5. Phuong sai 232,498
6. P§ l1éch chuin 15,248
7. Hé s6 bién thién 1,194

(Nguon: Tinh todn cua tic gia dwa vao Bdo cdo két qua hoat déng kinh doanh cia
cong ty giai dogn 2013-2015)
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Biéu db 2.3: Biéu d6 thé hién kha ning sinh 161 kinh té cua tai san cua cong ty giai
doan 2013-2015
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(Nguon: Tdc gid ldp dwa vao s6 liéu Bdo cdo két qua hoat dong kinh doanh ciia c¢éng
ty giai dogn 2013-2015)

Theo nhu biéu d6 2.3, ta thiy trong giai doan vira qua, kha ning sinh 16i kinh té
clia tai san c6 xu hudng bién dong ting giam rd rét. Nam 2013, RE giam 2,513 1an tng
v6i 37,59%. So di RE giam 1a do ca 2 chi tiéu EBIT va tai san binh quan déu giam
nhung do téc d6 giam ctua EBIT (1a 44,98%) cao hon so véi tai san binh quéan (giam
11,85%). Chi tiéu EBIT giam va nguyén nhan chinh xuat phat tir tong lgi nhuan ké
toan trudc thué. S& di co sy giam nay 1a boi doanh thu ban hang va cung cap dich vu
nam 2013 giam kha manh. Doanh thu giam va chi phi tang chinh la nguyén nhan tién
quyét cua chi tiéu EBIT giam. DPén nam 2014 thi kha ning sinh 16i tai san ting lén rd
rét tir 4,173 ting lén 9,28, twong mg véi 122,38%. EBIT ting gip doi so véi nim
2013 cung vo6i tai san binh quan gidm nhe da gitip cho RE ting. RE dat muc cuc dai
trong nhitng nim gan day 1a 24,87% & nam 2015. RE ting 1a do EBIT ting 2,89 lan
cing voi tai san binh quan ting 1,08 1an so véi nam 2014. EBIT ting la do sy ting
thém manh mé cua chi tiéu lgi nhuan trude thué, ciing véi sy giam nhe cua chi phi I
vay. Tai san binh quan tang l1a do trong ndm cong ty tdng cudong cac chinh sach ban
hang nhu cho khach hang thiéu ng, tuy vay nhung luong hang ton kho ciing van con
nhiéu.

Nhu vdy khi phéan tich rui ro kinh doanh xét theo kha nang sinh 10i kinh té tir tai
san ciing cho ra két qua twong tu nhu khi phan tich theo lgi nhuén. Mrc rui ro kinh
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doanh ctia cong ty xét theo bién thién RE thap, nguyén nhan 1a do mirc bién dong cua
tai san binh quan 13 it. V4i nhitng nd lyc ctia minh cong ty da cai thién hiéu qua kinh
doanh dang ké.
2.2.1.2. Phén tich riii ro kinh doanh qua d I6n ciia don bdy kinh doanh

D6 16n don bay kinh doanh phan 4nh muc d6 rui ro trong kinh doanh, cho biét ty 1é
thay d6i vé doanh thu s& tac dong thé nao dén ty 16 thay d6i loi nhuan trude thué va 1ai
vay.

Bang 2.12: D¢ 16n don bay kinh doanh cua cong ty giai doan 2013 - 2015

Chi tiéu 2013 2014 2015
1. Bién dong loi nhuan trwéc thué va lii vay (%) -0,449 +1,093 | +1,887
2. Bién dong doanh thu hoat dong (%) -0,067 -0,007 | -0,179
3. P§ 16n ciia don bay kinh doanh (=(1)/(2)) 6,7| -156,14 | -10,54

(Nguon: Tinh todn cia tdc gid dwa vao Bdo cdo két qua hoat déng kinh doanh ciia
cong ty giai doan 2013-2015)

Do 16n don bay kinh doanh cua Cong ty c6 xu hudng bién dong qua cac nam, va
giam manh nhat trong nim 2015. Hé s6 K trong nam 2014 giam rat 16n, c¢6 nghia 1a chi
mot sy thay doi nho vé doanh thu ciing s& din dén su thay d6i nho vé lgi nhuan hay rui
ro kinh doanh thap.

So v61 nam 2012 thi trong nam 2013, d6 nhay ctia don béy kinh doanh c6 xu hudng
giam, do do rui ro kinh doanh ciling gidm theo. S¢ di doanh thu ndm 2013 giam so véi
nam 2012 boi san lugng xidng dau ma cong ty dang kinh doanh giam sut. Khoang loi
nhuan trude thué va 13i vay cta cong ty lai ting dan qua timg nim hoat dong, & day
chu yéu 13 su ting 1én cua loi nhudn cht chi phi 13i vay cta cong ty lai giam. Vi muc
loi nhuan cia cong ty ting nén cong ty di tin dung khoang vén nay dé quay ra hoat
dong nén khoang vay tur ngan hang s€ giam bat, kéo theo do 1a su sut gidm cua chi phi
1ai vay.

Dén nam 2014 thi chi tiéu nay lai giam khé 13, diéu ndy cho thay cir 1% thay do6i
vé doanh thu s& giam 16 dugc 156,14%. Mic du muc bién dong lgi nhuan trude thué
va lai vay tang nhung muc bién dong ciia doanh thu lai giam, chinh diéu nay da lam
cho d6 nhay cta don bay kinh doanh giam. Doanh thu ¢t giam dan qua ting nam,
nhung nhd su quan 1y chit ché vé chi phi cling nhu viéc dua ra cac chinh sach ban
hang hop 1y d3 1am cho muc loi nhudn cia cong ty ting dan qua tirng nam. Tuy don

bay kinh doanh cao c6 thé tao thém loi ich cho cong ty, iy la trong thoi gian tbt, con
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trong nhitng khoang thoi gian x4u, nén kinh té bién dong nd lai co thé tao ra mot sy sut
giam loi nhuan nhanh hon.

Niam 2015 thi d6 16n ctia don bay kinh doanh c¢6 xu hudng ting 1én nhung khong
phai 14 cao, diéu nay ciing chimg to mirc rui ro kinh doanh cua cong ty trong nim nay
khong cao. Ctr 1% thay ddi vé doanh thu s& lam giam 16 duoc 10,54%. Nim duoc do
16n cuia don bay kinh doanh thi cong ty s& d& dang hon trong viéc quy dinh chinh sach
doanh thu va chi phi ctia minh.

2.2.2. Phan tich rii ro tai chinh
2.2.2.1. Phdn tich rii ro tai chinh qua khd nang thanh toan lai vay
Bang 2.13: Bang phan tich kha nang thanh toan 1ai vay cua céng ty 2013-2015

Chi tiéu PVT 2013 2014 2015
1. Loi nhun truée thué | Dong | (27.222.063) | 224.634.410 | 1.116.179.838
2. Chi phi 13i vay Dong | 235.582.075 | 211.480.657 | 142.825.515
3. EBIT (= (1)+(2) Dong | 208.360.012 | 436.115.067 | 1.259.005.353
4. Hrrrv (= 3)/(2)) Lan 0,884 2,062 8,815

(Nguon: Tinh todn cia tdc gid dwa vao Bdo cdo két qua hoat déng kinh doanh ciia
cong ty giai doan 2013-2015)

Qua két qua da tinh toan duoc, ta thdy hé sb chi tra 13i vay cua cong ty bién dong
qua cac nam. Nam 2013, chi tiéu kha nang thanh toan 1ai vay nhé hon 1 véi lgi nhuan
trude thué -27.222.063 dong dong nghia véi viéc cong ty kinh doanh thua 15, loi nhuan
am nén khong thé thanh toan du 13i vay. Loi nhuan trudc thué ciia cong ty am bdi vi
diéu kién tu nhién bat thudng nén lam cho ngudi tiéu dung han ché tiéu dung, ndi 1d ra
1a do dong dat xay ra ¢ khu vuc ban hang cta cong ty, nén nguoi dan ¢ Nam Tra My
va Bic Tra My lo sg, hau hét moi ngudi déu tam di cu xudng ving dong bang dé cu
tra dé tranh anh huong ciia dong dat. Bén canh d6 chi phi l4i vay c6 xu hudng giam
nhung khong du dé bu dap sy thiéu hut kha ning thanh toan 13i vay dugc.

Tinh hinh thay doi kha quan hon cho dén nam 2014, mirc kha ning thanh toan lai
vay la 2,062, ting gap 2 1an so voi nam 2013. Loi nhudn trude thué ting vot, sé di loi
nhuan trude thué ting cao bdi vi véi mitc doanh thu khong ting nhiéu nhung cé sy
giam nhe trong gid von hang ban, gia xing dau trong nim giam dén 11 lan 13 nguyén
nhan chinh ciia sy thay doi nay. Loi nhuan ting kéo theo cong ty c6 khoang von dé chi
tra phan 1ii vay da vay trong nam dé gdi dau hoat dong. C6 duoc diéu nay 1 do cong

tac quan tri cung voi sy quan 1y chat ch€ trong chi phi ma nhan vién cong ty dat duogc.
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Sang nam 2015 thi kha nang thanh toan lai vay cua cong ty la 8,815 va day la mot
dau hiéu mung cho cdng ty, cdng ty kinh doanh c6 I4i. Loi nhun trude thué cua cong
ty ting 891.545.428 ddng so v6i ndm 2014, mic du chi phi ban hang ting 1én nhung
kém theo d6 13 s tén hoa hong dai Iy ma Tong Cong ty Petro Limex tra cho mirc xdng
dau ban ra ting 1én dén 1.000 ddng/lit 1a nguyén nhan 1y giai cho su ting 1én nay. Sau
khi thanh toan 14i vay cong ty da nop thué cho ngan sach Nha nuéc, trich 1ap cac quy
doanh nghiép, tich liiy va phan chia c6 tirc cho cb dong.

Nhin chung qua sb liéu tinh toan ctia 3 nim hoat dong gan day thi cong ty da cb
gang hét sic dé c6 thé cho rang mirc lgi nhuan ma hang nim cong ty dem lai duoc
dam bao tra 13i vay. Va qua day cong ty c6 thé dua ra nhitng quyét dinh dau tu, vay
thém tién dau tu vao hoat dong kinh doanh dé gia tang loi nhuan.
2.2.2.2. Phén tich rii ro tai chinh qua sw bién dpng khd ning sinh 16i vén chii s6
hitu

Rii ro tai chinh s& dugc danh gia thong qua mic do bién dong cua hiéu qua tai
chinh, tirc 13 kha ning sinh 16i cta vén chii s¢ hiru. Su bién dong cua ROE cang cao

thi rui ro tai chinh cang 16n.

Bang 2.14: Bang phan tich hiéu qua str dung von chu sé hitu cta cong ty 2013- 2015

Chi tiéu PVT 2013 2014 2015
1. Loi nhuén sau thué Pong | (27.222.063) | 181.203.694 | 870.620.274
2. Vén chii sé¢ hiru Pong | 1.695.262.513 | 1.757.250.004 | 2.665.733.125
3. Nguén von Pong | 4.992.791.830 | 4.699.468.946 | 5.508.099.025
4. Ty suit tw tai tro % 33,954 37,393 43,39
= ((2)/(3) x 100%)
5. ROA % -0,545 3,856 17,2
6. ROE = ((1)/(2) x 100%) | % -1,606 10,312 32,66

(Nguon: Tinh todn cua tic gia dwa vao Bdo cdo két qua hoat déng kinh doanh cia
cong ty giai doan 2013-2015)
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Biéu db 2.4: Biéu d6 thé hién kha ning sinh 11 v6n chu s& hitu ciia cong ty giai doan
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(Nguoén: Tdc gid Idp dwa vao Bang cdn doi ké todn ciia cong ty giai doan 2013-2015)
Bang 2.15: Hé s6 bién thién ROE cua cong ty giai doan 2013-2015

Chi tiéu PVT 2013 2014 2015
1. ROE Pong -1,606 10,312 32,66
2. ROE binh quan 13,789
3. Phuong sai 605,21
4. Pj léch chuin 24.6
5. Hé s bién thién 1,784

(Nguon: Tinh todn cua tic gia dwa vao Bdo cdo két qua hoat ddng kinh doanh ciia
cong ty giai doan 2013-2015)
Bang 2.16: Bang so sanh h¢ s6 bién thién ROE giita hai cong ty

Chi tiéu ROE trung Do 1éch Hé s6 bién
binh chuén thién
congty Cp TM & PTPTMN QN 13,789 24,6 1,784
HTX Vin tai Nam Tra My 24,174 4,917 1,235

(Nguon: Tinh todn cia tdc gid dya vao Bdo cdo két qua hoat ddng kinh doanh cia hai
cong ty giai doan 2013-2015)
Qua bang so sanh ta thiy rang hé sé bién thién ROE cua cong ty 16n hon HTX, do

dé ma mirc rui ro tai chinh cling cao hon.

Ta s€ di sdu vao tim hiéu nguyén nhan ma hé s6 bién thién cua cong ty bién dong

manh nhu vay.
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Bang 2.17: Tc do ting cac chi tiéu phan 4anh ROE ciia cong ty giai doan 2013-2015

DVT: %
Chi tiéu 2014/2013 2015/2014

1. Toc d tang ciia LNST +765,65 +380,46

2. Toc d¢ ting cia VCSH +3,657 +51,69

3. Téc dd ting ciia ROE +742,09 +216,72

(Nguon: Tinh todn cua tic gia dwa vao Bdo cdo két qua hoat déng kinh doanh cia
cong ty giai doan 2013-2015)

Qua bang phan tich trén ta thdy, & ndm 2013 c&r 100 ddng VCSH dau tu s& dem lai
cho cong ty c6 murc loi nhun sau thué am 1.606 dong, va ct thé dén nim 2014, ct
100 d6ng VCSH dau tu s& mang lai cho cong ty 10.312 dong, ting 11.918 dong so véi
nam 2013, dén nam 2015 thi khong chi ding & con s6 10.312 dong ma 1én dén 32.660
d6ng, ting 34.266 dong so véi nam 2013, ting 22.348 dong so v&i nam 2014. Tir d6 ta
nhan dinh réng hiéu qua hoat dong tai chinh ctia cong ty co su bién ddi rd rét, su bién
dong nay di tac dong dén stc sinh 161 VCSH thong qua 2 nhan t6 14 ROA va Hrr.

Nguyén nhan lam cho stc sinh 15i ciia von CSH thay d6i nhu vay la do nim
2013 thi ROE c6 xu hudng giam manh nhung lai tang dot ngdt vao nam 2014. Pay la
dau hiéu tét cho cong ty vao thoi diém hién tai. Ly do ROE giam trong giai doan 2012-
2013 1a do vén cha sé hitu ting nhung loi nhuan sau thué lai giam, dén 2014 thi ROE
tang 1a do loi nhuan sau thué va vén chi so hitu binh quin déu ting véi mirc ting cia

loi nhuén sau thué¢ 1é6n hon mirc tang von chu s¢ hiru.

Nam 2014 thi tinh hinh c6 vé chuyén bién thuan 1¢i, 1gi nhuén sau thué tang manh
765,65%, von chu sé hiru ciing ting nhe, khoang 3,657% da 1am ROE ting 742,09%.
so v&i nam 2013. Vén chu so hitu ting kha nhe 13 do cong ty khong phat hanh thém cd
phiéu, ngudn von tai tro cho hoat ddng kinh doanh chu yéu 1a vay vén. Ngudn vén vay
chiém ty trong 16n trong tong ngudn von. Do d6, tic dong chinh dén chi tiéu hidu qua
tai chinh 1a chi tiéu lgi nhuan, lgi nhuan tang sé kéo theo ROE tang va nguoc lai. Nam
2015 mic du mirc do ting khong nhu nim 2014 nhung van ting. Sau day ching ta s&
tim hiéu cac nhan t6 anh huong dén rai ro tai chinh ciia cong ty.

Theo phuong phap Dupont ta c6 phuong trinh sau:
1

Ty suit tu tai tro

ROE = ROA X



o4

Tir day, c6 thé xac dinh duoc cac nhan té anh huéng dén ROE bao gdm: hiéu qua
su dung tai san, sy tu chu vé tai chinh, d6 16m cta don béy tai chinh. Panh gid muc do

anh huong ciia tng nhan té dén chi tiéu ROE bang phuong phap thay thé lién hoan.
Nam 2014 so voi nam 2013,
Mirc d6 anh hudng ctia nhan té Hrrr dén chi tiéu ROE:

AROE. = BO%wns _ ROAys _ —0545 0545
Hrrt = Hirroe1s Hrrrgops  37393%  33,954%

=+0,148%

Mtrc d6 anh huéng cua nhan td ROA dén chi tiéu ROE:

ROA3¢p14 ROA3p13 _ 3,856 -0,545
AROBroa= g H 737,393% 9
TTT2014 TTT2014 , % 37,393%

=+11,76%

Tong hop muc d6 anh huéng cua cac nhan té dén ROE:
A ROE = A ROEy,,, + A ROEroa = +0,148% + 11,76% = +11,908%
Nam 2015 so vo1 nam 2014,

Mtrc d6 anh hudng cua nhan t6 Hrrr dén chi tiéu ROE:

ROA ROA 3,856 3,856
AROEy,, =20t _ “"72014 - = -1,425%
TTT  Hpprpges  Hrrragrs — 4339% 37,393%

Mtc d6 anh huéng cua nhan tb ROA dén chi tiéu ROE:

Hrrrogis  Hrrrags  4339%  43,39%

A ROEROA ==
=+30,754%
Tong hop muc d6 anh hudng cua cac nhan té dén ROE:
AROE = A ROEy, +AROEroa=-1,425% +30,754% = +29,329%

Ta sé& di vao phan tich & hon dnh hudng cta cac nhan t6 dén ROE nhu sau:
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¢ Hiéu qua str dung tai san

Bang 2.18: Bang phan tich hi€u qua st dung tai san ctuia cong ty 2013-2015

Chi tiéu PVT 2013 2014 2015
1. Loi nhuan sau thué | Dong | (27.222.063) | 181.203.694 | 870.620.274
2. Taisin binh quan | Dong | 4.992.791.830 | 4.699.468.946 | 5.061.459.539
3.ROA (= (1)/(2)*100 | % -0,545 3,856 17,2

(Nguon: Tinh todn cua tic gia dwa vao Bdo cdo két qua hoat déng kinh doanh cia
cong ty giai doan 2013-2015)

Dua vao két qua tinh toan dugc, ta co thé théy chi tiéu ROA nam 2013 gidm,
v6i ¥ nghia 13 cr 100 dong tai san binh quan dung vao hoat dong ctia cong ty sé tao ra
duoc am 0,545 déng loi nhuan sau thué. Va dén nam 2014 ROA lai tdng manh hay noi
cach khac, diéu d6 lam cho hiéu qua str dung vbn chii s hitu cang cao, voi 100 dong
tai san binh quan dung vao hoat dong cua cong ty s€ tao ra duoc 3.856 d@)ng lo1 nhuan
sau thué. Tiép dén nam 2015, v6i 100 dong tai san binh quan dung vao hoat dong cia

cong ty s& tao ra dugc 17.200 dong.
% Kha ning tu chi vé tai chinh

Su tu chu vé tai chinh thé hién & su tang 1én vé ty trong cua nguén von tu ¢6 cua
cong ty (Vén chu sé hitu), do d6 ta c6 thé dua vao 2 chi tiéu ty sudt no va ty suat ty tai

trg. Cong ty cang tu chil vé tai chinh thi hiéu qua st dung vén s hitu cang thap.

Béng 2.19: Bang phan tich kha niang ty chil vé tai chinh ctia cong ty 2013-2015

Chi tiéu PVT 2013 2014 2015
1. No phii tra Pong | 3.132.469.394 | 2.766.968.201 | 2.804.667.051
2.Vbn chiisé hitu | Dong | 1.651.639.446 | 1.847.851.851 | 2.256.792.488
3. Nguén von Pong | 4.784.117.840 | 4.614.820.052 | 5.061.459.539
4. Ty suat tu tai tro % 34,52% 40,04% 44,59%
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(= (2)/(3)*100)

5. Ty suit ng % 65,48% 59,99% 55,41%

(= (1)/(3)*100)

(Nguon: Tinh todn cia tdc gia dwa vao Bang cin doi ké todn cia cong ty giai doan
2013-2015)

Dua vao két qua di dugc tinh toan & trén, ta thiy ring quy mé téng ngudn voén nim
2014 cia cong ty dang c6 xu huéng giam dan so v6i ndm 2013, giam di 169.297.788
dong tuong ing muc giam 3,54%. Nguyén nhan cua sy giam di nay 1a do cong ty da
chu dong diéu chinh két cdu ngudn von theo hudng ting von chil s¢ hiru va giam cac
khoan vay ng, chiém dung tir bén ngoai. Do sy giam di ctia no phai tra 16n hon sy ting
1én ctia von chi so hiru dan dén tong ngudn von ciia cdng ty ngay cang bi thu hep. Qua
tinh toan ta thay duogc ty suat tu tai trg ting din qua cic nim va nguoc lai ty suat no
dang giam dan, diéu nay chung to su tu chi vé tai chinh cua doanh nghiép ting lén
hay, noi cach khac su phu thudc vé tai chinh vao bén ngoai giam xudng. Vén chu sé
cng ty cao nén viéc tiép can vdi cac ngudn vén 1a dé dang, ap luc thanh toan thap, rai
ro thap nhung ciing chinh vi vu diém nay c6 thé 1am giam hiéu qua kinh doanh cia
cong ty.

Pén nam 2015, quy md ngudn von cta cong ty ting 446.639.487 dong tuong tng
ting 9,68%. Trong d6, ng phai tra giam 137.551.891 dong, VCSH ting 499.542.484
dong so v6i nam 2014. No phai tra giam 13 do trong nim luong khach hang tra tién
ing trude ngan han giam manh mic du muc tién phai tra nguoi ban cung véi thué va
cac khoan ndp Nha nuédc déu ting nhung khong du dé bu dip luong ngudi mua tng
truéc cho Cong ty. S& di VCSH ctia cong ty trong nam ting 1,44 lan boi mirc loi
nhuan chua phan phdi trong ky nay ting tir 119.851.851 dong trong nim 2014 1én dén
937.733.125 dong trong nam 2015. Chinh su nd lyc trong cong tic quan 1y cung véi
cac chinh sach tin dung hop 1y 13 tién dé tao nén két qua kinh doanh theo xu huéng
tich cuc.
2.2.2.3. Pon bdy tai chinh

Anh huéng cta viée str dung no con thé hién qua do 16n cua don bay tai chinh.
Theo d6, d6 16n ctia don by tai chinh cang cao thi rui ro tai chinh cang cao.

Bang 2.20: D6 16n don bay tai chinh cta cong ty giai doan 2013-2015

Chi tiéu DVT 2013 2014 2015




S

1. EBIT Pong 208.360.012 | 436.115.067 | 1.259.05.353
2. Chi phi li vay Pong 235.582.075 | 211.480.657 | 142.825.515
3. PBTC = (1/(1-2)) | Dong -7,654 +1,941 +1,128

(Nguon: Tinh todn cua tic gia dwa vao Bdo cdo két qua hoat déng kinh doanh cia
cong ty giai doan 2013-2015)
Bang 2.20: So sanh d¢ 16n don bay tai chinh cua hai cong ty giai doan 2013-2015

Chi tiéu 2013 2014 2015

Congty Cp TM & PTPTMN QN 7,654 +1,941 +1,128

HTX Van tai Nam Tra My +8,213 +4,588 +1,524

(Nguon: Tinh todn cia tdc gia dya vao Bdo cdo két qua hoat ddng kinh doanh cia hai
cong ty giai doan 2013-2015)

Qua bang so sanh trén ta ¢ thé thiy rang don by tai chinh cua hai céng ty bién
dong nguoc chiu nhau, trong nhitng nim hoat dong gan day don bay tai chinh cua
cong ty dang c6 chiéu hudng tot 1én nhung HTX thi nguoc lai. Bén canh dé chung ta
cling nhén ra rang rai ro tai chinh ciia ca HTX cao hon nhiéu so véi cong ty. Boi trong
3 ndm gan day cac do 16n don bay tai chinh cta cong ty ludn nhé hon so véi HTX, rai
ro tai chinh thip ciing 1a mot ddu hiéu tot cho cong ty.

Qua bang phan tich, ta thdy don biy kinh doanh cta cong ty c6 xu hudng bién
dong khong déu hay néi cach khac, rui ro tai chinh qua cac nim ting giam lién tuc. Do
16n don béy tai chinh phu thudc vao 2 nhan t6 13 1gi nhuan trude thué va 13 vay. Theo
d6, chi phi 13i vay cao va lgi nhuan thap s& 1am ting don bay tai chinh.

Chi phi 13i vay cia cong ty kha cao. Nguyén nhan 14 vi ty suat ng cua cong ty khé
cao, trong do ty trong ng ngan han chiém gan 60%. Chi phi 13i vay cua cong ty kha cao
bdi con chiu su tic dong cia 13i sudt ngan hang, va tinh hinh kinh té lam phat, chinh
sach tién t¢ hay suy thoai...

Nam 2013, 13i suat vay giam nhung toc ¢ giam cham hon so véi nam 2012, nham
thay thi truong tiéu thy giam dan nén cong ty khong manh dan vay nhiéu vi s& dan dén
kha ning khong tra dugc no gbe ciing nhu 1ii vay. Mai cho dén nam 2014, doanh thu
ctia cong ty c6 xu hudéng lac quan hon nhung cong ty van khong ting khoin ng vay ma
thay vao do chi phi 1ai vay lai gidm nhe, gidm ganh nang thanh toan 1ai vay. Mtrc lgi
nhuén trude thué cua cong ty nam 2014 duogc cai thién hon so voi nam 2012, 2013.
Ngoai nguyén nhén 1a do chi phi dau vao ting cao do lam phat va cong tac kiém soat

chi phi chua tot cuia cong ty thi mot phan 1a anh huéng cua chi phi 13i vay khién cho
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loi nhuén tao ra dung dé chi tra cac khoan ng vay. Do dé phﬁn lgi nhuén con lai rat
thip 1a nguyén nhan anh hudng truc tiép dén d6 16n don bay tai chinh, lam rui ro tai
chinh cang cao.

Don bay tai chinh cta céng ty trong ndm 2015 giam so v6i nim 2014, s& di chi tiéu
nay giam bai vi mie loi nhuén trude thué cua cong ty ting tir 224.634.410 dong dén
1.116. 179.838 ddng, twong tng véi toe do ting 396,89%. Cung v6i nhirng bién phap
tiét kiém chi phi va mirc chi tiéu hop 1y 1a nhan t6 gop phan tao nén murc ting dot bién
nay.

Két ludn: Phan tich rui ro tai chinh ctia cong ty thong qua do 16n don bay tai chinh
chung ta thy hién tai rui ro tai chinh cua cong ty la rat cao. Két qua nay phu hop véi
khi phan tich do bién thién kha nang sinh 101 von cha sé hitu. Theo dé viée sir dung no
nhiéu tic dong dén rui ro tai chinh thong qua chi tiéu chi phi 14i vay.

Kha nang gia ting loi nhuan cao 1a diéu mong wdc cia cac chil s¢ hitu, trong d6
don bay tai chinh 1a mot cong cu duoc cac nha quan 1y wa dung. Nhung don bay tai
chinh vtra 1a mot cong cu tich cuc cho vige khuyéch dai g1 nhuan rong trén mot déng
vbn chi so hitu, vira 1a mot cong cu kiém ham su gia ting d6. Sy thanh cong hay that
bai nay tuy thudc vao sy khon ngoan cta chu sé hiru khi lga chon co cAu tai chinh. R3
rang viéc lya chon co cau vén s& lam tang hay gidm tinh mao hiém cta doanh nghiép
2.2.3. Phan tich rii ro pha sin
2.2.3.1. Cac chi tiéu danh gia khad nang thanh todn hién tai

Bang 2.21: Bang phan tich kha nang thanh toan cta cong ty giai doan 2012-2015
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Chi tiéu PVT 2013 2014 2015 Chénh léch 2014/2013 | Chén léch 2015/2014
+/- (Pong) % +/- (Pong) %

1. Tong tai san Pong | 4.992.791.830 | 4.699.468.946 | 5.061.459.539 | -293.322.884 | -5,87 | -293.322.884 | -5,87
2. Tong no phai tra Pong | 3.297.529.317 | 2.942.218.942 | 2.804.667.051 | -355.310.375 | -10,78 | -355.310.375 | -10,78
3. TSNH Pong | 2.025.711.514 | 2.051.395.612 | 2.663.275.190 | +25.684.098 | +1,27 | +611.879.578 | +29,83
4. No ngin han Pong | 3.255.274.659 | 2.942.218.942 | 2.804.667.051 | -313.055.717 | -9,62 | -137.551.891 | -4,68
5. Hang ton kho Pong 755.483.547 710.853.884 725.918.731 | -44.629.663 | -591 | +15.064.847 | +2,12
6. Tién va cac khoan Pong 645.132.705 392.640.298 525.273.830 | -252.492.407 | -39,14 | +132.633.532 | +33,78
twong dwong tién
7. Kha nang thanh toan Lan 1,514 1,597 1,805 +0,083 | +5,48 +0,083 | +5,48
tong quat (=(1)/(2))
8. Kha niing thanh toan | Lan 0,622 0,697 0,949 +0,075 | +12,06 +0,252 | +36,15
hién hanh (= (3)/(4))
9. Kha ning thanh toan | Lan 0,39 0,456 0,691 0,066 | +16,92 +0,235 | +51,54
nhanh (= (3)-(5)/(4))
10. Kha ning thanh todn | Lan 0,198 0,133 0,187 -0,065 | -32,83 +0,054 | +40,6
tirc thoi (= (6)/(4))

(Nguon: Tinh todn ciia tdc gid dira vao Bdng cdn doi ké todn cia cong ty giai doan 2012-2015)
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Biéu db 2.5: Biéu d6 thé hién kha ning thanh toan cua cong ty trong giai doan

2012-2015
2
1.8 /
16 —
1.4 = Kha nang thanh todan téng
quat
1.2

= Kha n3ng thanh toan hién
1 hanh

0.8 / Kha nang thanh todn nhanh

0.6

=== Kha nang thanh toan tirc thoi
0.4

0.2 —— e

2013 2014 2015

(Nguon: Téc gia 1ap dua vao Bang can d6i ké toan ctia cong ty 2012-2015)

% Kha ning thanh toan tong quat

Pé danh gia khai quat kha nang thanh toan ta sir dung hé sé kha niang thanh toan
tong quat: 1 chi tiéu phan anh kha ning thanh toan chung cta cong ty. Chi tiéu nay
cho biét véi tong tai san hién co cong ty c6 dam bao trang trai dugc cac khoan ng hay
khong.

Qua bang phan tich trén ta thdy: O nam 2013, hé s6 kha nang thanh toan tong
quat 1a 1,514 ching to cong ty dam bao dugc kha nang thanh toan cac khoan ng khi
dén han, cong ty c6 du tai san dé trang tra no. Nam 2014, hé s6 kha ning thanh toan
téng quat 1a 1,597 ting 0,083 lan so voi nam 2013 twong tng vai toe do ting 1a 5,48%
thé hién kha ning thanh toan tong quat ciia cong ty rat on. Nguyén nhan 1a do téng no
phai tra giam, tong tai san ciing giam nhung téc d6 giam cua téng ng phai tra nhanh
hon téc do giam cta téng tai san. Tuy nhién sang dén nim 2015, hé s6 kha ning thanh
toan tong quat 1,805 tang 1,13 lan so voi nam 2013, twong (mg voi toc do ting 1a
13,02% va tang 1,19 1an so vGi nam 2012 ung voi 19,22%.

Qua 3 nam, h¢ s6 kha niang thanh toan tong quat c6 xu huéng nhung 6n dinh thé
hién kha ning thanh toan cac khoan no cta cong ty kha t6t. Bé 1am rd hon dau 14 nhan

t6 chinh 1am thay d6i hé s6 kha ning thanh toan tong quat cia cong ty trong giai doan
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phan tich ta tién hanh phan tich kha ning thanh toan téng quat qua phwong trinh
Dupont sau:

TéngTai san

K+ =
T Téng No phai tra

Nam 2014 so voi nam 2013,

Mirc d6 anh hudng cua nhan t6 tai san dén kha ning thanh toan tong quat:

TAI SANg14 TAI SAN3913 _ 4.699.468.946  4.992.791.830

AKrp. . = —== —== = —
Trs NO PHAITRA¢13 NOQ PHAI TRA¢13 3.297.529.317 3.297.529.317

=-0,089
Mirc d6 anh hudng ctia nhan t6 no phai tra dén kha niang thanh toan tong quat:

_ TAISANz914 TAI SAN2914 _ 4.699.468.946  4.699.468.946
" NO PHAITRAz914 NO PHAITRAgy3 2942218942  3.297.529.317

AK Tnpr

=+0,172
Tong hop muc d6 anh huéng dén kha ning thanh toan tong quat
AKyp = AKy  + AKyp, . =-0,089% + 0,172% = +0,083

Nam 2015 so v61 nam 2014,
Mitc d6 anh hudng ctia nhan t6 tai san dén kha ning thanh toan tong quat:
TAI SAN, 15 TAI SAN, 014 5.061.459.539  4.699.468.946

AK = - - — - - =
TTs = NOPHAITRA,9;4 NOPHAITRAg,,  2.942.218.942  2.942.218.942

=+0,123
Mirc d6 anh hudng cta nhan t6 no phai tra dén kha niang thanh toan tong quat:

TAI SANg15 TAISANzp15  5.061.459.539  5.061.459.539
NO PHAI TRAyg;5 NO PHAITRAzg14  2.804.667.051 2.942.218.942

AK Tner —

= +0,084
Tong hop mirc 6 anh huong dén kha nang thanh toan tong quét

AKp = AKyp + AKy,, = +0,123 + 0,084 = +0,207
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Tt tinh toan trén ta thiy, kha ning thanh toan tong quat ting khi tai san ting va

no phai tra giam va nguoc lai. Cy thé:

Nam 2014 so véi nam 2013: Tai san giam 658.841.079 dong lam kha ning
thanh toan tong quat giam 0,089%, no phai tra giam 1am kha ning thanh toan tong
quat tang 0,172%. Tai san cua cong ty giam boi trong nam cong ty TSNH tang nhe
nhung TSDH lai giam nhiéu hon so véi mirc ting cia TSNH. Trong TSNH c6 sy thay
d6i nhu sau: Tién va cic khoan twong duong tién giam 252.492.407 dong tmg véi
39,14%, cac khoan phai thu ting 319.201.169 ddng tng véi 53,14%, HTK giam
44.629.663 ddng tuong tng voi 5,91%, xét dén TSDH ciing c6 sy bién dong sau: Cac
khoan phai thu dai han giam 35.916.550 dong tng voi 55,13%, TSCP giam
201.337.386 dong tmg v6i 9,98%. Véi chinh sach cho khach hang thiéu no nhiéu hon
trong ngan han da dan dén luong hang tiéu thy nhiéu hon va kéo theo luong tién va cac
khoan twong duong tién cua cong ty giam. TSDH so di giam tir 2.967.080.317 dong
xubng con 2.648.073.334 dong boi sy cham tré cung véi cong tac quan 1y va thu hdi
no dai han chua tot d3 1am cho chi tiéu cac khoan phai thu dai han giam 35.916.550
ddng. Xét dén chi tiéu No phai tra, trong nim cong ty lam an c6 13i va cac khoan chiét
khau thanh toan cao nén khoan phai tra ngudi ban giam rd rét, tir 1.801.159.381 dong
xubng con 119.040.507 ddng, bén canh d6 ngudi mua tng trude tién cho Cong ty
gidam nhe 1a 2 nguyén nhan chinh lam cho chi ti€u No¢ phai tra trong nam 2015 giam
355.310.375 dong twong Gmg véi tbe d6 giam 10,91%. Nhu vdy ta thdy ng phai tra Ia
nguyén nhan chinh lam kha ning thanh toan tong quat nim 2014 ting so voi nim
2013.

Nam 2015 so v&i 2014: Tai san ting 361.990.593 dong so v4i nam 2014, twong
g véi toe do ting 1a 7,75%, kéo theo kha ning thanh toan tong quét ting 0,123%.
No phai tra giam 137.551.891 dong, theo d6 kha ning thanh toan téng quat ting
0,084%. S& di trong nim tai san ting la béi mic ting cla tai san ngan han 1én dén
611.879.578 dong, con tai san dai han giam tir 2.648.073.334 ddng xudng con
2.398.184.349 ddng, do mirc giam cua tai san dai han nho hon tai san ngin han nén
téng tai san trong nim 2015 ting so voi nim 2014. Trong nim 2015, chi tiéu Tai san
ngan han c6 xu hudng ting khoan muc khoan phai thu, tién va cac khoan twong duong
tién. S¢ di c6 xu hudng nay 1a boi, cong ty dang thuc hién chinh sach ban hang nhu

khuyén khich khach hang mua hang va tra sau. Mic du khuyén khich khach hang mua
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ng, nhung luong hang ton kho van ting so voi nim 2014 13 15.064.847 dong. Do do,
cong ty nén xem lai chinh sach ban hang nay da thuc sy dem lai hiéu qua t6i da cho
cong ty chua, dé tir d6 dua ra nhitng chinh sach ban hang khac hop 1y hon. No phai tra
giam tir 2.942.218.942 ddng xudng 2.804.667.051 dong, trong dé chi tiéu phai tra
ngudi ban va ngudi mua tra trudce ngin han 13 giam, con chi tiéu thué va cac khoan
ndp Nha nudc ting, nhung toc do ting nay van khong du dé bu dip su giam di cua 2
chi ti€u con lai. Phai tra ngudi ban gidm nguyén do 1a vi trong nam cong ty dang du
trit lwong tién va cac khoan tién ting, ciing véi do 1a cong ty dugc hudng muc hoa
hong dai 1y cao nén dan téi viéc, co du tién dé xoay sé trong viéc tra ng cho nha cung
cap mic du khach hang van chua thanh toan s6 no. Do d6, qua hai chi tiéu phan tich
thi ta c6 thé thay rang, tai san 1a chi tiéu tic dong dén kha ning thanh toan tong quat

cua cong ty r0 rang hon ng phai tra.

+» Kha ning thanh toan hi¢én hanh

Hé s6 nay cho biét kha nang thanh toan ciia doanh nghiép ddi véi toan bd céac
khoan no ngan han ma doanh nghiép c6 trach nhiém phai thanh toan trong vong 1 nim
hay 1 ky kinh doanh.

Qua bang phan tich ta thiy, nim 2013 hé sé kha ning thanh toan hién hanh la
0,622 tirc 1a 1 dong no ngan han dugc dam bao bang 0,622 dong tai san ngan han,
giam 0,013 14n so v6i ndm 2012 tuong Gng voi toc d6 giam 1a 2,05%. Nguyén nhan 1a
do tai san ngan han nam 2012 giam 18,4% so v&i nam 2012, ma chu yéu 1a giam ¢
khoan muc tién va cac khoan tuong dwong tién, toc do ting cia cac khoan phai thu,
hang ton kho va tai san ngan han khac khong du bu dap sy giam ciia khoan muc tién.
Trong khi d6 tong ng ngin han giam téi 16,74% so voi nam 2012. Trong nam 2014 hé
sO ndy ting 1én 0,075 1an tng véi 12,06%. S& di hé sé nay ting boi vi trong ndm tong
tai san cong ty khong co bién dong gi 16n nhung téng ng phai tra thi lai giam khoang
9,62%. Phai tra ngudi ban va cac khoan thué phai ndp giam manh da 1am cho téng no
ngan han cua coéng ty giam. Pén nam 2015, hé s6 kha ning thanh toan hién hanh 14
0,949 tirc la ctr 1 d@)ng no ngén han dugc dam bao br:ing 0,949 d@)ng tai san ngén han,
chi tidu nay ting 36,15% so v&i nam 2014. Hé s6 thanh toan tang 1a béi trong nam chi
tiéu tai san ngan han ting 29,83%, 16n hon nhiéu so v6i mic do giam cua chi tiéu no
ngan han.

Tri s6 cta chi tiéu nay trong nam chi dao dong tir 0,7 dén gan bang 1, cho thay kha

nang thanh todn hi¢n hanh cia cong ty chua thuc sy dugc dam bao, khong biéu thi su
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vitng chic vé mit tin nhiém cong ty, dic biét 1a dbi voi cac ngan hang. Do vy dé nang
cao kha ning thanh toan hién hanh, cong ty can phai c6 cac bién phap nham ting huy
dong von dap tmg nhu cau thanh toan, gop phan 6n dinh tai chinh.

Dé 1am rd hon dau 1a nhan t6 chinh lam thay doi hé s kha ning thanh toan hién
hanh cia cong ty trong giai doan phan tich ta tién hanh phan tich kha ning thanh toan
hién hanh qua phuong trinh Dupont sau:

X Tai san ngan han

K = -
TTHH X No'ngan han

Nam 2014 so v6i nam 2013,
Mirc d6 anh hudng cta nhan t6 tai san ngan han dén kha ning thanh toan hién hanh:

AK _ TSNHy014  TSNHzgy3 _ 2.051395.612  2.025.711.514
TTHHrsNH ™ NNHyg13  NNHz13  3.255.274.659  3.255.274.659

=+0,008

Mirc d6 anh hudng cta nhan t6 no ngan han dén kha niang thanh toan hién hanh
TSNH3014 TSNHzp14 _ 2.051.395.612  2.051.395.612
NNHz914  NNHzg13 2942218942  3.255.274.659

A KTTHHNNH -

= +0,067
Tong hop muc ¢ anh huong dén kha ning thanh toan hién hanh:

A Krhe = A KTTSNH +A KTNNH =+0,008 + 0,067 = +0,075

Nam 2015 so v61 nam 2014,
Muc d anh hudng cua nhan t6 tai san ngan han dén kha nang thanh toén hi¢n hanh:
TSNHy015 TSNH914 _ 2.663.275190  2.051.395.612
A Krran = - = -
TSNH ~— NNH914  NNHzg1q4 2942218942  2.942.218.942

=+0,208 %

Muc d anh hudng cia nhan t6 no ngén han dén kha nang thanh todn hi¢n hanh:

AK _ TSNHzg15 TSNHy0ys  2.663.275190  2.663.275.190
TTHHNNH ™ NNH,05 ~ NNHzo1a  2.804.667.051  2.942.218.942

= +0,044%
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Tong hop muc ¢ anh huong dén kha ning thanh toan hién hanh:
AKrrin =A Koy + A Kry,,, = +0,208% + 0,044% = + 0,252%

Qua tinh toan trén ta thiy, kha ning thanh toan nhanh ting khi TSNH ting va
NNH giam, nguoc lai giam khi TSNH giam va NNH ting, cu thé:

Néam 2014 so voi nam 2013: TSNH tang 1,27% lam cho kha nang thanh toan
hién hanh tang 0,008%, NNH giam 9,62% lam cho kha nang thanh toan hién hanh tang
0,067%. Ta thdy ca 2 nhan t6 déu lam cho chi tiéu phan tich ting, tuy nhién NNH
giam manh hon so véi toc d6 ting cia TSNH nén NNH 14 nhan t6 chinh tic dong dén
su tang 1én cua kha nang thanh toan hién hanh ctia Cong ty.

Niam 2015 so voi nam 2014: TSNH ting 611.879.578 dong di lam cho kha ning
thanh toan hién hanh tiang 0,208%, NNH giam 137.551.891 d6ng da 1am cho kha ning
thanh toan hién hanh tiang 0,044%. Nhu vay vi TSNH ting véi tbc d6 nhanh hon toc
d6 tang NNH nén TSNH 13 nguyén nhan chinh dan dén kha ning thanh toan hién hanh
niam 2015 ting so v4i nam 2014. Trong nam 2015, tit ca cac chi tiéu Tai san ngan han
déu bién dong ting, nhu Tién va cac khoan twong duong tién ting tir 392.640.298
ddng 1én 525.273.830 dong, cac khoan phai thu ciing ting dén 473.931.199 dong tng
v6i toc do tang 51,52%, hang ton kho ting nhe khoang 15.064.847 dong. Cong ty du
trit lwong tién ting so v4i nam 2014 boi dé cong ty cd thé d& dang linh hoat trong cong
tac thanh toan cac khoan no vay. Tiép theo xét dén chi tidu cac khoan phai thu, s di
chi tiéu nay tang dén 51,52% boi vi nhu da phan tich & trén, cong ty dang thuc hién
chinh sach chiét khau cho khach hang ciing nhu chinh sach mua ng tra sauu ma khong
can tra 13i. Mic du gia xing diu giam nhung mirc tiéu dung cua khach hang ciing
khong gia ting 13 may, boi vay nén doanh thu cua cong ty giam manh so véi nim
2014, nén chinh vi thé ma luong hang ton kho trong nim nay van con nhiéu. Co thé
cong ty du trit nhidu dé c6 thé cung cip cho khac hang trong nhiing luc nha cung cap
van chua chuyén hang dén kho. Nhin chung kha ning thanh toan hién hanh ciia Cong
ty trong ndm nay gan nhu dugc dam bao.

Nhin chung trong nhitng nam trude 2015, thi kha ndng thanh toan hién hanh cua
cong ty & muc rat thdp, nhung dén nam 2015, hé sd nay co xu hudng ting hay kha
ning thanh toan cac khoan ng ngin han cia cong ty duoc dam bao hon so voi nhimng
nim trudc, 1am thay ddi cach nhin cta nhirng nha cho vay. Nhung trong thuc té hoat

dong cua cong ty chi tiéu nay bang 1 chua han 13 tot d6i voi cong ty, boi rang khi hé s6



66

kha ning thanh toan hién hanh bang 1 thi von luu dong rong bang 0, din dén mat can
bang, do d6 trong twong lai céng ty can phai thuc hién nhitng giai phap hop 1y dé nang
cao hé sb nay.

% Kha ning thanh toan nhanh

Hé s6 kha ning thanh toan ngin han dung dé do ludng kha ning tra cac khoan no
ngin han cua coéng ty bang cac tai san ngin han cta cong ty nhu tién mit, cic khoan
phai thu, hang ton kho.

Niam 2013 hé s6 kha ning thanh toan nhanh ciia cong ty 1a 0,39 tirc 1a cir 1 dong ng
ngan han phai tra céng ty c6 0,39 dong tai san ngin han c6 kha niang thanh toan nhanh.
Nam 2014 hé sb nay 1a 0,456, tang 0,066 1an so v&i nam 2013 tuong tng véi 16,92%.
Nguyén nhan 1a hé s6 nay ting nhu vay la do tai san ngan han cua cong ty gidm
456.893.806 dong so voi nam 2012 twong Gng voi toc do giam 1a 18,4%, trong khi do
hang ton kho cua cong ty giam 192.946.191 dong twong Gng giam 20,34%, hang ton
kho giam nhanh hon so vé&i toc dd giam cia tai san ngan han. Tong no ngan han cia
cong ty 654.672.654 ddng so véi nam 2012 twong tng véi toe d giam 1a 16,74%. Tat
ca cac chi tiéu déu giam dd 1am cho kha ning thanh toan nhanh ciing giam. S¢ di cac
chi tiéu déu giam 1a do cong ty giam du trit hang ton kho do lwong tiéu thu kém ciing
nhu trong khoang thoi gian ndy, mirc gia xang dau bién dong manh. Bén canh dé cong
ty quan 1y tot ng ngan han hon nén tinh hinh cong ng phai tra c6 cai thién.

Pén nam 2015, hé s6 kha ning thanh toan nhanh cua cong ty 1a 0,691 dong, tirc 1a
ctr 1 dong no ngin han phai tra cong ty c6 0,691 ddong tai san ngan han c6 kha ning
thanh toan nhanh, so véi nam 2014 thi day 1a dau hiéu tot cho cong ty. Khoan muc tai
san ngan han va hang ton kho ting cung véi sy giam di ctia ng ngin han da giai thich
cho su ting 1én cua hé sd thanh toan. Ta s& di sdu phan tich sy ting giam cla ting
khoan muc nhu sau: TSNH ting 611.879.588 dong so v&i nam 2014 Gng véi téc do
tang 1a 29,83%, hang ton kho ting 15.064.847 ddng tng voi téc do ting 2,12% va no
ngan han giam 137.551.891 ddng so voi ndm 2014. TSNH ting boi vi trong ndm cong
ty thuc hién chinh sach cho khach hang mua n¢g nén khoéan phai thu tang so v4i ndm
trude, chi tiéu tién va cac khoan twong duong tién ciing c6 xu hudng ting bai vi cong
ty ¢ thé thanh toan cac khoan vay no hodc dé thanh toan nhiing chi phi nhé nhit mot
cach linh hoat nhat. Xét dén khoan muc ng ngin han, chi tiéu nay giam baoi nhiing chi
tiéu nhu phai tra ngudi ban, ngudi mua tra tién trudc ngin han déu giam. Phai tra

ngudi ban ngin han giam boi vi trong nim cong ty 1am an c6 14i nén cong ty da chi tra
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khoan no tién hang cho nha cung cap dé huéng duoc nhitng chiét khau thanh toan co
loi cho cong ty, bén canh d6 thi chi tiéu ngudi mua tra truée ngin han ciing giam dén
7.969.798 ddng, tuy con sd nay khong 16n nhung khi c6 duge mire tién tng trudce nay
cho thiy, khach hang s& dam bao 14y hang ma khong hoan lai hop dong khi khéng can
thiét.

Ciing nhu cac chi tiéu danh gid kha nang thanh toan da phan tich trudc, trong
nhitng nim 2013, 2014 thi c4c chi tiéu nay khong du dé dam bao kha ning thanh toan
ng, nhung dén nam 2015 thi nhin chung tinh tinh hinh thanh toan twong d6i kha quan
hay cong ty khong can phai lo ling qua dén viéc tra ng ma chi can tap trung vao viéc
nghién ctru, quan 1y nhu thé nao cho hiéu qua kinh doanh cao hon nho nhiing bién
phap kip thoi va hop 1y nhat.

Qua hé s6 kha ning thanh toan nhanh ta ciing thdy duoc nhiing thay doi vé chinh
sach tin dung va co cau tai tro da lam giam kha ning thanh todn cta cong ty, chimng to
cong ty khong c6 du tai san dé chuyén doi thanh tién dé thanh toan cong no ngin han

+ Kha nang thanh toan tirc thoi

Hé s6 kha nang thanh toan tirc thdi cho biét véi luong tién va tuong dwong tién
hién c6, doanh nghi¢p c6 du kha nang dé thanh toan cac khoan no ngén han dac biét 1a
cac khoan ng dén han.

Cin ctr vao bang phan tich trén ta thdy hé sb thanh toan tirc thoi ctia cong ty cb su
bién thién nhe nhang, nim 2013 hé sé ndy bing 0198 tirc 1a c6 0,198 ddng dé thanh
toan nhanh. Nguyén nhan 1a do cic khoan ng ngan han giam 16,74% con tién va cac
khoan tuong dwong tién chi giam 2,92%. Tuy nhién sang nim 2014 lai c6 su bién
dong manh, hé s6 kha nang thanh toan tuc thoi giam 0,065 1an so v&i nam 2013 ung
v6i 32,83%. S6 di tién va cac khoan twong dwong tién lai giam 1a vi cdng ty cho phép
cac khach hang mua chiu nhiéu nén luong tién ton & cong ty khong cao. Pén nim
2015, hé s6 kha nang thanh toan tirc thoi tang tir 0,133 1én 0,187, (mg véi téc do ting
13 40,6%, su ting 1én cla tién va cac khoan twong duong tién va su giam di cua cic
khoan no ngin han di din dén sy ting 1én nay. Tién va cic khoan twong duong tién
ting 132.633.532 dong so véi nam 2014, giam 119.858.875 ddng so v6i nim 2013, va
chi tiéu no ngin han nim 2015 so v6i ndm 2013 giam di 450.607.608 dong, giam
137.551.891 dong so véi nam 2014. Chinh sy bién dong ting giam nay cho ta thay, khi
tién va cac khoan tuwong dwong tién ting va cac khoan ng ngian han giam thi chi tiéu

kha ning thanh toan tirc thoi ting, nam dugc y nghia nay, cong ty ludn dua ra nhiing
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dinh huéng kinh doanh sao cho hé sb nay cang ting cang tot. Thé nhung chi tiéu nay
con qué thap hay kha ning thanh toan cac khoan ng cua cong ty khong duoc dam bao,

rui ro 1am vao tinh trang pha san c6 thé xay ra.
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2.2.3.2. Ung dung chi sé Z-Score dé phén tich riii ro phd sin

Bang 2.22: Bang phan tich rai ro pha san qua chi s Z-Score cua cong ty 2013-2015

DVT: Dong
Chi tiéu 2013 2014 2015 Chénh léch 2014/2013 | Chénh léch 2015/2014
+/- (Pong) % +/- (Pong) %

1. Tai san ngin han 2.025.711.514 | 2.051.395.612 | 2.663.275.190 | +25.684.098 | +1,268 | +25.684.098 | +1,268
2. No ngin han 3.255.274.659 | 2.942.218.942 | 2.804.667.051 | -313.055.717 | -9,617 | -313.055.717 | -9,617
3. Tai san 4.992.791.830 | 4.699.468.946 | 5.061.459.539 | -293.322.884 | -5875| -293.322.884 | -5,875
4. Loi nhuén giir lai (27.222.063) | 181.203.694 | 870.620.274 | +208.425.757 | +66,565 | +208.425.757 | +66,565
5. EBIT 208.360.012 | 436.115.067 | 1.259.005.353 | +227.755.055 | +109,31 | +227.755.055 | +109,31
6. Von chii sé hiru 1.695.262.513 | 1.757.250.004 | 2.665.733.125 | +61.987.491| +3,66| +61.987.491| +3,66
7. No phai tra 3.297.529.317 | 2.942.218.942 | 2.804.667.051 | -355.310.375| -10,78| -355.310.375| -10,78
8. X1 (= (1)-(2)/(3)) -0,246 -0,189 -0,028 +0,057 | -23,17 +0,057 | -23,17
9. X2 (=(4)/(3)) -0,005 +0,039 +0,172 +0,044 -8,8 +0,044 -8,8
10. X3 (= (5)/(3)) +0,042 +0,093 +0,249 +0,051 | +121,43 +0,051 | +121,43
11. X4 (= (6)/(7)) +0,514 +0,597 +0,95 +0,083 | +16,15 +0,083 | +16,15
12.Z"(=6,56X1+3,26X> -0,808 +0,139 +3,048 +0,947 | -1,17 +0,947 | -1,17
+6,72X3+1,05X4 )

(Nguon: Tinh todn cia tdc gia dira vao Bdng cin doi ké todn ciia cong ty giai doan 2012-2015)
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Dua vao két qua tinh toan duoc cung véi Iy thuyét vé cong cu phat hién nguy co
pha san, ta dua ra két luan rang trong nim 2013 cong ty dang dimg trude b vuc cua
su pha san. Nhin tong quat ta c6 thé thay Xz 1a chi sb tac dong manh dén Z" boi hé sb
dung trude nd. Nhung d6 khong phai 1a nhan t chinh 1am cho hé s Z-Score 4m. S&
di hé sb nay la con s6 Am bai vi X1 1a chi sb thr 2 tac dong dén Z" sau Xs. Dua vao
Bang can dbi ké toan ta c6 thé thidy ng ngin han cia cong ty 16n hon nhiéu so voi tai
san ngan han. Vay va no ngan han 1a chi tiéu quan trong trong ng ngén han, vi nhd ¢
khoan muc ndy ma céac hoat dong khéac ctia Cong ty duge dién ra suon sé hay néi cac
khac no6 tai trg mot phﬁn nao cho hoat dong kinh doanh.Trong 3 chi sb con lai thi X4la
chi s6 cao nhung no lai khong anh huong manh dén Z". Nhu di phan tich & trén ta thiy
ng ngan han chiém ty trong chinh trong co cdu ngudn vén ciia cong ty nén thuong sé
giita von chil s hitu va no phai tra hoan toan 1a mot con sd duong, cao nhét trong 4
chi s6. Khong nhitng X1 giam ma X ciing dang c6 chiéu hudng giam. Pau tién ta xét
dén chi s6 X1, so véi nam 2012 thi trong nam 2013 hé s6 Z-Score ting nhe, chi ting
0,006 1an nhung cho thiy cong ty con c6 thé khong thuc su ngimg hoat dong, 1a dong
luc dé cong ty c6 thé di 1én. Trong 3 chi tiéu dé tinh ra chi s6 X1 thi tai san ngan han 1a
chi tiéu giam nhiéu nhat, giam t6i 18,4%. Nguyén nhan chinh 14 do cong ty dang thuc
hién cac chinh sach cho khach hang mua ng nén chi ti€u cac khoan phai thu khach
hang tang 284.697.393 ddng, vi 13 thé nén chi tiéu tién va cac khoan twrong duong tién
ct theo d6 ma giam di. Tiép theo 1a khoan muc no ngén han, vi cho khach hang mua
chiu nén chi tiéu ngudi mua tra tién trudce tiép tuc giam, sb tién ngudi ban chi ting nhe
nhung diéu nay khong 1am thay doi ty trong no ngan han trong ngdn vén 1a may. Tai
san van ctr trén da giam, su giam nay chi yéu 1a do tai san ngin han tac dong dén.Tiép
dén, ta xét sy thay d6i cta chi s Xs, so v6i nam 2012 thi trong ndm 2013 chi sb nay
giam nhe. Loi nhun trudc thué giam manh nén kéo theo chi ti€éu EBIT cling giam
theo, ngoai trir doanh thu ban hang giam ra thi cac chi tiéu con lai van khong c6 bién
dong gi manh mé& ca. Chi sb X4 13 chi s6 duy nhat c6 xu hudng ting trong nim nay,
nhung véi hé s6 1,05, 1a qua nho dé co thé khién Z" ting 1én, no phai tra giam, vén chu
s& hiru cling giam nhung téc d6 giam cia ng phai tra 16n hon so véi von chu sé hiru.

Va c6 1€, nam 2014 tinh hinh cia cong ty c6 vé kha quan hon so v6i 2 nam trude,
o day h¢ s6 Z-score chi dat 0,139, chua 1a gi so voi con s6 ma Gigdo Su Edward .
Altman dua ra. Xét dén chi sé dau tién d6 1a X, ting 121,43% so v6i ndm 2013. Loi
nhuan thi ting manh, ay 12 & tr s6 cOn & mau s thi tong tai san lai giam, cling chinh vi
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diéu nay da 1am cho chi sb nay ting dén nhu vay. Khong chi c6 Xz ting ma cac chi s6
con lai déu ting, X, ciing tang, tir -0,005 1én dén 0,039, ting dén 0,044 lan. Vi loi
nhun cua cong ty nim 2014 ting nén chinh vi thé ma loi nhuan giit lai ciing ting 1én,
cling véi d6 1a sy giam di coa tai san 1a Iy do ma chi sb nay lai ting nhiéu dén vay. Tai
san giam & day 1a sy giam di cua tai san dai han cha tai san ngén han bién dong khong
dang ké. Nhung ¢ day ta van n6i mot it vé tai san ngan han cua cong ty, cling nhu nim
2013 ¢6ng ty thuc hién céac chinh sach ban chiu cho khéch hang nén tién va cac khoan
tuong duong tién va hang ton kho giam va thay vao d6 1a chi tiéu khoan phai thu ting
[én. Con chi tiéu tai san dai han thi chi c6 chi phi tra truéc dai han la thuc su giam,
giam dén 72.997.720 dong twong &ng Vvoi toe do giam 1a 8,69%. Chi sé X tang tir -
0,246 1én -0,189, tuy chi ting 0,057 1an nhung cho thay cong ty da cd hét stc dé nang
cao mdi chi tiéu danh gia. Tai san ngan han khong bién dong nhiéu, duy chi cé no
ngan han va tai san thay d6i thoi. Sau day, ta xét dén chi tiéu ng ngan han, khoan phai
tra nguoi ban giam, cong ty da str dung so tién ma ngudi mua tng trude dé thanh toan,
bén canh d6 thi do kinh doanh c6 loi nhuan nén cong ty da chi tra bot cac khoan thué
va phai nop Nha nudc. Va cudi cung 1a chi sb Xa, von cha s hitu nim 2014 ting
181.203.694 dong ung voi 10,87%, cong ty khong dau tu thém von ma o day loi
nhuan sau thué chua phan phéi ting 1a nguyén nhan chu yéu gidp chi s6 Xq ting.

Xét dén nam 2015 ta thy chi s Z" bang 3,048, diéu nay c6 nghia la cong ty dang
nam trong ving an toan, chua c6 nguy co phé san, hay nim 2015 tinh hinh c6 vé tot
hon so véi nam 2013, trong d6 X3, Xa, X2 déu tang, riéng chi cd X1 giam. Dé giai thich
dau 1a nhan t6 tac dong chinh dén sy ting 1én nay, ta 1an luot phan tich céc chi s6 sau.

Pau tién, 1a sy tac dong cia Xs, khi EBIT ting 822.890.286 dong va Tai san ting
361.990.593 dong dan dén Xs tang 0,156 1an so voi nam 2014 Gng véi toc do tang 1a
167,74%. Chi tiéu EBIT tang la do LNTT cua cong ty ting manh so v&i nam 2014, tir
224.634.410 ddng 1én dén 1.116.179.838 ddng, mic du doanh thu ban hang va cung
cap dich vy ciia nam 2015 giam so v&i ndm 2014, thé nhung mic gia von hang ban
thip hon so véi muc san luong ban ra so v6i nim 2014 nén tir day da lam cho loi
nhuan gop vé ban hang va cung cap dich vu cao hon so vdi nam 2014, cing véi d6 1a
su giam di cua chi phi 14i vay tir 211.480.657 dong xudng con 142.825.515 ddng da
dan dén LNTT cua cong ty ting vot dén nhu vay. Mic dau chi phi ban hang ting
680.540.601 ddng so véi nam 2014 nhung chinh sy ting 1én cua loai chi phi nay da
lam cho khach hang biét dén hinh anh cua Céng ty nhiéu hon. Tai san trong nim 2015
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cling ting so v6i nam 2014, trong do tai san ngin han ting 611.879.578 dong, TSDH
giam 249.888.985 dong. TSNH ting 1a bai cac khoan muc tién va cac khoan twong
duong tién, khoan phai thu va hang ton kho déu ting. Do Céng ty dang thuc hién
chinh sach ban hang ng cho khach hang nén khoan phai thu tang 1én, chinh vi vay nén
toan bo sé tién va cac khoan twong dwong tién hién c6 cia Cong ty ting 1én dé Cong ty
c6 thé sir dung ngay dé thanh toan va chi tiéu du cho khach hang chua tra ng, khoan
muc hang ton kho bién dong ting nhe chiing té6 Céng ty dang duy trir mot lugng hang
ton kho can thiét dé cé thé dap ung dugc nhu cau tiéu dung caa khach hang. Tiép dén
|4 sy giam di cia TSDH da lam cho TS cua Cong ty giam di mot lugng 249.888.985
dong, nguyén nhan 1a do tai san dai han khac giam di hay chi phi tra truéc dai han
giam 53.919.433 dong. Nguyén nhéan 1a do Cong ty 1am an c6 14i nén da trich mot
lugng loi nhuan dé chi tra khoan chi phi nay.

Tac dong tang dén Z" sau X3 1a X4, 0 voi nam 2014 thi X4 ndm 2015 13 0,95 twong
g Voi toe do ting 13 59,129%. VCSH ting va NPT giam di lam cho thuwong sb
VCSH/NPT tiang hay VCSH ting 908.483.121 dong, NPT giam 137.551.891 dong thi
X4 tang 0,353 1an so v4i nam 2014. S¢ di VCSH tang bdi vi trong nam muc loi nhuan
sau thué chua phan phdi ting 1o rét, ting khoang 499.542.4848 ddng ¢ng véi téc do
tang 1a 1.704,8%. No phai tra giam hay No ngan han giam 137.551.891 dong ung véi
téc do giam 1a 4,675%. Do cong ty 1am an c6 1di nén hau nhu cong ty di thanh toan
gan hét cac khoan ng ngudi cung cap, cing véi dé sy giam di cia khoan ngudi mua
g trudce da lam cho no ngin han giam di nhiéu so voi nam 2014.

Sau Xa, X4 tac dong tang tiép theo 18n Z" 14 Xz, X2 S0 véi ndm 2014 tang 0,133 1an
g Vvoi toc d6 tang 1a 341,026%. Loi nhuan gitr lai ting 689.416.580 ddng, tai san
ting 361.990.593 dong 1am cho thuong sé ndy bang 0,172. Loi nhuan giit lai cua cong
ty trong nam 2015 lai cao hon so v&i nam 2014 boi vi trong nam 2015, Cong ty da ra
sic hoat dong dé c6 thé dem lai loi nhuan cao nhat va d6 ciing chinh 1a dinh hudéng ma
cong ty hudng dén.

Tac dong giam dén Z" chi c6 mdi X1, khi TSNH ting, NNH giam, TS ting da lam
cho thwong s TSNH - NNH/ TS am, nhung van c6 diu hiéu ting so véi nim 2014.
Mic du tdc d6 ting khong nhiéu nhitng ciing cho thiy dugc Cong ty dang ¢ gang nd
lyc kinh doanh hét sitc dé nang cao chi s6 X1 nay.

Qua 3 nam phan tich vé hé sé Z-Score, ta ¢d thé nhin nhan rang, cong ty hoat dong
kinh doanh nhu nay 1a chua thyc su hiéu qua. Tuy nhién dén nam 2015 nho su quan ly
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hiéu qua cia Ban quan tri cing véi su nd luc toan tam cia toan bo nhan vién da lam
cho chi sb Z-Score ting 1én rd rét, tir mot cdng ty sap phai dung trude nguy co pha san
lai vwon 18n tré thanh mot cong ty ndm trong ving an toan, chua c6 nguy co pha san.
Qua day, chung ta c6 thé nhan ra rang, viéc kinh doanh xing dau l1a mét trong nhitng
nghanh ¢6 muc rai ro cao, boi quyét dinh cho sy ton tai cua cong ty khong chi la
doanh thu tir ban hang hay céc loai chi phi ma con phu thuéc vao mic hoa hong duoc
huong tir ngudi cung cap.
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CHUONG 3: MOT SO GIAI PHAP NHAM HAN CHE RUI RO

TRONG KINH DOANH CUA CONG TY

3.1. PANH GIA VE MUC PQ RUI RO TRONG KINH DOANH CUA CONG TY
3.1.1. Panh gia chung vé thwe trang rii ro cia cong ty

Qua viéc phan tich rai ro trong kinh doanh cua céng ty thong qua cac chi tiéu
do luong, ta thdy cong ty da co nhitng nd luc khéng ngimg dé nang cao hiéu qua kinh
doanh trén moi phuong dién. Mic du chwa thé dat hiéu qua cao va téi wu, nhung sy
giam sit tong mirc d6 rai ro da ching to cong ty da co ¢b ging trong viéc nang cao
hiéu qua kinh doanh ciing nhu di c6 nhiing budc di dung dan va hoat dong kinh doanh
cia cong ty da dan di vao 6n dinh, phat huy hiéu qua va lam ting loi nhuan. Nhin
chung thi lgi nhuan cua cong ty c6 xu hudng tang 1én so véi nam 2013 mac du doanh
thu tir hoat dong kinh doanh cua cong ty lai giam di. Sau day la khai quat nhitng mat

manh trong viéc phan tich rai ro trong kinh doanh ma Cong ty dat duoc:

> Vé do nhay cia don bay kinh doanh: so véi nam 2013 thi chi tiéu nay di c6 xu
huéng giam, va mic giam nay di dem lai dau hiéu tét cho hoat dong kinh doanh cua
cong ty. V&i mac rai ro thap, hy vong trong twong lai cac nha dau tu s& nam r nhitng
diém manh caa cong ty va kha nang sinh loi cling nhu ¢6 thé ¢6 cai nhin so bo vé tinh
hinh hoat dong va muc rai ro ma cong ty sé& déi mat khi kinh té thi treong thay doi.

> Vé kha ning thanh toan 13i vay: qua qua trinh phan tich em nhan ra rang kha
ning thanh toan 1i vay ctia cong ty dang c6 chuyén bién tét. V&i kha nang chi tra l4i
vay duéi muc hop 1y trong nam 2013, thi dén niam 2014 chi tiéu nay da ting kha
manh. V&i muc ting tir 0,884 1én dén 8,815 ¢ ndm 2015 dd dem lai c&i nhin kha quan
hon ddi véi nhitng cha no cua cong ty. Mic kha nang thanh toan 13i vay cao cho thay
trong nam cong ty hoat dong kinh doanh c¢ 14i, khéng nhiing thé ma con chi tra cho
nhitng khoan chi phi dé cong ty c6 thé ton tai trén thi trudng va ngay cang phat trién
hon nira.

> V& do 16n don bay tai chinh: tuy khong ting nhiéu nhung do 16n don bay tai

chinh ciia cong ty qua 3 nim hoat dong gan ddy c6 xu hudng ting. Tuy don bay tai
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chinh ting nhung so v&i cong ty cung nganh thi mac rai ro tai chinh cia céng ty van
con thap.

Vao dau mdi ndm, cong ty déu dua ra nhitng ké hoach hoat dong kinh doanh va du
doan nhitng rui ro c6 thé xay ra d6i v6i cdng ty. Nhitng cudc hop gitta Giam ddc va
cac nhan vién 13 noi co thé tao ra nhirng bién phap dung din nhdm han ché nhing rai
ro ma cong ty co6 thé gip phai trong qua trinh hoat dong. Mic du viéc danh gia nay chi
0 muc so bd nhung nd cling giup nha lanh dao xac dinh dugc nhitng muc ti€u trong
nhitng nam tiép theo. Pén cubi nam, nhitng cudc hop danh gia tong quan vé qué trinh
hoat dong ciia cong ty trong nam tir d6 rit ra nhitng nhan t6 gdy anh hudong dén két
qua kinh doanh.

Tuy nhién, cong ty van chua nhan ra viéc danh gia va phan tich nhitng rdi ro 1a
cong viée can thiét ddi voi mdi doanh nghiép trong thoi ky hién nay. Cong ty chua dua
ra duoc mot quy ché danh gia rai ro cu thé nén chua c6 thé danh gia duoc anh hudng
ctia n6 dén hiéu qua hoat dong kinh doanh cua minh. Céng ty chi ch trong hiéu qua,
lam nhu thé nao dé dat muc doanh thu, loi nhuin ké hoach, tinh toan hiéu qua dé dua
ra chién luge cho ky sau nhung chua di siu vao tim hiéu nguyén nhan sau xa ciing nhu
nhirng han ché ma céng ty gip phai.

Sau 1 thoi gian nghién ciru, trong nhitng ndm 2012, 2013, 2014 thi tit ca cac chi
tiéu dé xem xét mirc do riii ro trong kinh doanh ciia cong ty déu ¢ muc rat thap hay néi
cach khac, cong ty dang dung trudc b vire clia su pha san. Thé nhung, khong dé tinh
trang nay xay ra, cung voi nha cung cip thi chinh quyén dia phwong thi hanh nhiing
chinh sach hd trg cong ty. Vi su quan 1y va nd luc cta toan bo nhan vién trong cong
ty da giap muc rudi ro trong hoat dong kinh doanh giam, hay viéc lam an cia cong ty
dang c6 chiéu hudng tot 1én ¢ nam 2015.

3.1.2. Nhitng diém manh ciia cong ty

> Duoc thanh 1ap gan 15 nam tinh dén thoi diém nay, véi viéc kinh doanh hang
héa chét lugng cao, nhan vién dugc dao tao bai ban vé tac phong, thai do va trinh do
chuyén mén 13 loi thé vé& nhan luc cua cdng ty, 13 mot trong nhitng nhan t6 danh vao
tam ly nguoi tiéu dung, tr d6 ma khach hang hoan toan tin tudng vao cong ty.

> (Cong ty c6 loi thé hon ddi thi canh tranh khi nim dugc long tin ciia khach hang
vé chét lugng hang héa cung véi muc thoi gian hoat dong lau dai.

> Nam ¢ giita trung tam thi tran, dia hinh bang phang, thudc truc dudng chinh 1a

diém manh vé vi thé caa cong ty.
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> Thu tuc hanh chinh, phap 1y don gian trong viéc ky két hop dong véi khach
hang.

> La khach hang kinh doanh ¢ khu virc mién nui nén céng ty duoc huéng muc
hoa hdng tir dai 1y cao hon so véi & dong bang.

> Cong ty c6 nhitng mdi quan hé tt voi nhitng khach hang than thiét cua cong ty.

> Cong ty thuong lap ké hoach cho timg quy, timg thang hoat dong va khi thu
thap dugc nhitng s6 liéu vao cudi mdi quy, mdi thang déu so sanh, danh gia co dat
duoc nhu ké hoach dit ra khong. Va cong viéc chua dung lai & do, nha quan tri con
phan tich dugc nhitng nhan t6 ndo anh hudng dén doanh thu dé dua ra nhiing giai phap
hitu hiéu nhat. Lap ké hoach doanh thu dé nhan vién c6 thé hoan thanh tét hon nhiém
vu cong viéc cua minh nhd nhiing phat minh sang tao, doc ddo. Hay viéc lap bang
kiém soat nhirng mit hang kinh doanh ciia cong ty dé tién cho viéc theo doi, giam sat
tranh nhitng sai sot c6 thé xay ra trong qua trinh hoat dong. Bén canh d6, cong ty con
1ap bang phan tich cac nhan t6 anh huéng dén doanh thu nhu san lugng ban ra, gia
ban, hoa hong dai 1y hay chi phi, dé tir d6, nhan ra nhan t6 nao tac dong theo chiéu
hudng xau dé co thé dua ra nhimng giai phap dé khic phuc ngay hodc tan dung nhing
rti ro dé tao ra co hoi cho chinh cong ty.
3.1.3. Nhitng diém yéu ma cong ty can khic phuc va né tranh dé giam thiéu rii ro
trong kinh doanh

Bén canh nhitng thé manh ma cong ty dat duoc thi van con nhitng han ché ma

cong ty can khic phuc bang nhirng giai phap thiét thuc nhat dé dem lai két qua kinh
doanh hiéu qua.

> Doanh thu cta cong ty c¢6 xu huéng giam dan qua tig nim, so véi nim 2013,
doanh thu nim 2015 giam dén 17.702.922.640 ddong tuong tmg véi toc do giam 1a
18,53%. Véi su sut giam di cta doanh thu trong nhitng nim gan day cho thdy khong
chi phu thudc vao khach hang ma doanh thu con phu thudc vao mirc gia tir nha cung
cip. Boi mirc gid ma coéng ty mua tir nha cung cip phu thudc vao thi trudng xing dau
trén thé gidi Ay 1a mirc gia nhap, khi ban ra thi muc gia lai bi Nha nudc khdng ché. Do
do6, 1a don vi kinh doanh nhung khéng thé chu dong quyét dinh duoc gia mua vao va
gié ban ra.

> Ty trong No phai tra trong tong Ngudn von cao, do d6 d6 16n cia don bay tai

chinh cang 16n, hay don bdy tai chinh cta céng ty cang 16n thi cdu truc tai chinh khong
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lanh manh, mang lai nhiéu rui ro va sir dung no cao trong nén kinh té bat 6n s& gdy nén
nhiéu rai ro cho cong ty trong kinh doanh.

> Viéc quan tri cac khoan phai thu cta cong ty chua duoc quan 1y t6t 1am vén bi
chiém dung. Cac ty sd vé kha ning thanh toan cta cong ty con & mirc thip, chua du
kha nang dé chi tra cdc mon ng téi han.
3.2. MOT SO GIAI PHAP PE XUAT NHAM GIAM THIEU MUC RUI RO
TRONG KINH DOANH TAI CONG TY
3.2.1. Co hoi va thach thire trong kinh doanh cuac ty
3.2.1.1. Co hpi kinh doanh

> Vi chinh sach phat trién khu dan cu tai Bic Tra My va Nam Tra My ma qua
day, viéc quy hoach khu déan cu sé 1 1 trong nhiing co hoi tot dé viéc kinh doanh cia
cong ty c6 hiéu qua hon.

> Phat trién cac dia diém du lich va cac san pham quy dic trung ciing dugc xem
1a tién dé cho tiém nang du lich cuia khu vuc. (Thac 5 ting, Sam Ngoc Linh, ...)

> Nhu cau doi séng cta ngudi dan ngay cang ning cao dan tiéu dung nhiéu hon,
do d6 nhu cau van chuyén hang hoa cta cac cong ty kinh doanh s& ngay cang ting (md
hinh mién ngugc - mién xudi).

» Xang dau 1a mit hang chién luoc cua dat nudc, vi vay cong ty nhan dugc su
bao hd, hd trg ctia Nha Nude.

> Nudc ta c6 nén chinh tri 6n dinh, méi truong phap 1y ngay cang hoan thién s&
tao diéu kién thuén lgi cho hoat dong kinh doanh xdng dau ngay cang phat trién hon.
3.2.1.2. Thach thirc

> Nam trén khu vuc d6i ndi nén cong tac van chuyén tir nha cung cip dén kho
hang cta cong ty s& gip nhirng khé khin nhat dinh, trong nhung mua mua va nhimg
ngdy nang nong.

> Thién tai 12 dugc xem 1a thach thirc 16n nhat d6i véi cong ty boi vi, trong nhimng
nim gan day nhitng tran dong dat da danh vao tim 1y ngudi tim dung kha manh va
chinh diéu nay thé hién qua doanh thu hang nim cua cong ty.

» Co so vat chat duong x4 chua duoc dau tu tdt, do do cong tac van chuyén con
nhiéu trd ngai.

> Thi truong xang dau hoat dong khong 6n dinh do d6 s& anh hudng dén cong tac
hoat dong cua cong ty, kéo theo lgi nhuan giam sat qua ting nam, kho cé thé ton tai dé

dap tng nhu cau cua nguoi ti€u dung.
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> O chi nhanh Béc Tra My hién chi c6 mdi cong ty hoat dong nén trong tuwong lai,
ngam s& c6 nhitng dbi thi canh tranh véi cong ty.

3.2.2. Giai phap nhim kiém soat rii ro trong kinh doanh ciia Céng ty C6 phan
Thwong mai va Pau tw Phat trién mién nii Quang Nam

Trén co s& nhitng mit con han ché cua cong ty, voi gidi han vé kién thirc, em xin
dua ra nhitng giai phap nham han ché mirc rui ro trong kinh doanh cua cong ty.
3.2.2.1. Gidi phap tang doanh thu

s Co so thwc hién

Trong nhiing nim vira qua, doanh thu ctia cdng ty ¢ giam nén it nhiéu s& lam muc
loi nhuan cta cong ty dao dong. Véi nhitng 1an giam mirc gia xang dau ciing khong it
lan khién cho doanh nghiép phai lao dao vi muc gia mua vao khong du tao ra loi
nhuan. Chinh vi diéu nay, giai phap ma hién nay cong ty cé thé ap dung dé nang cao
murc doanh thu cua minh 1a& mo rong linh vuc kinh doanh, va cu thé d6 1a kinh doanh
thém phu tung xe.

* Noi dung thwce hién

Khi quyét dinh mo rong thém kinh doanh phuy ting thi cong ty s& phat sinh nhiing
loai chi phi trong nam 2016 nhu:

Chi phi thué ctra hang: 180.000.000 dong.

Chi phi ban hang: 360.000.000 dong.

Chi phi nhan vién: 144.000.000 dong.

Chi phi quan 1y doanh nghiép: 35.000.000 dong.

Tong chi phi phat sinh = 719.000.000 dong.

Trong 3 thang dau, cong ty giam 10% gia ban cho tt ca cac loai phu ting xe, riéng
giam 15% gid ban cho nhitng khach hang dang 13 khach hang than thiét cta cong ty.
Khuyén mai 3 thang dau tién nhdm kich cAu va tao diém nhan dé thu hat khach hang
va ciing tao mdi quan hé v6i khach hang hién tai.

= Chi phi khuyén mai:

Doanh thu ban phu tiing 3 thang dau 1a 1.454.204.300 dong.
Trong d6: doanh thu ban cho khach hang mai 1a: 400.267.591 dong.

doanh thu béan cho khéach hang than thiét 1a: 1.053.936.709 dong.
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Gié tri khuyén mai cho khach hang méi la:

10% x 400.267.591 = 40.026.759 dong.

Gia tri khuyén mai cho khéach hang than thiét Ia:

15% 1.053.936.709 = 158.090.506 dong.

Vay tong chi phi dy kién 1a 198.117.265 ddng.

Bang 3.1: Bang tong hop chi phi du kién cua bién phép ting doanh thu

STT Khoan muc chi phi PVT Chi phi du kién
1 | Chi phi phat sinh khi mo cira hang Pong 719.000.000
2 | Chi phi khuyén mai Pong 198.117.265
3 | Tong chi phi bong 917.117.265

(Nguon: Tac gid tinh toan dwa trén gidgi phdp dé ra ciia céng ty nam 2016)

Gia dinh: Doanh thu tir kinh doanh xang dau nim 2016 ting 5% so v6i nim 2015

77.833.398.537 x1,05 = 81.725.068.460 dong.

Doanh thu tir kinh doanh phu ting nim 2016 = 10.362.612.900 dong.

Vay tong doanh thu cia cong ty nam 2016

=91.087.681.360 dong.

=81.725.068.460 + 10.362.612.900

Bang 3.2: Bang du kién doanh thu dat duoc tir bién phap ting doanh thu

Doanh thu trwéc khi 4p | Doanh thu sau khi ap Chénh léch
dung (Pong) dung (Pong) Gia tri Ty 18 (%)
81.725.068.460 91.087.681.360 9.362.612.900 11,46

< Két qud dat dwoc

Sau khi thyc hién giai phap gitp nang cao doanh thu thi tong doanh thu dy kién s&
tang thém 11,46% tuong (ng véi 9.362.612.900 dong so véi nam 2015. Bé doanh thu
khong thuc sy phu thudc vao viée kinh doanh xing dau thi ma rong mot linh vuc kinh
doanh méi c6 thé dem lai hiéu qua cho cong ty. Mé rong loai hinh kinh doanh gitp
doanh thu cta cong ty ting 1én va twong ddi 6n dinh do d6 han ché kha nang rai ro

kinh doanh cho cong ty.
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3.2.2.2. Gidi phadp qudn ly khodn phdi thu
s Co so thwc hién

Puoc xem 13 mot han ché 16n cua cong ty, ty trong No phai tra trong tong Ngudn
vbn cao, do d6 d6 16n cua don bay tai chinh cang 16n, hay don bay tai chinh cua cong
ty cang 16n thi cau trc tai chinh khong lanh manh. Dé khic phuc han ché nay cong ty
nén dua ra nhitng bién phap dé co6 thé thu hdi nhitng khoan ng mét cach nhanh nhat.
Quan 1y khoan phai thu tét s& gop phan dang ké vao viée sir dung vén hiéu qua, hién
nay cong tac thu hdi no ciia cong ty con kém, no phai thu chiém hon 50% tong tai san,
vi vay can phai thyc hién nhitng chinh sach dé day nhanh qua trinh thu ng, tranh tinh
trang no kéo dai va dan tro thanh ng khé doi. Khoan phai thu 13 mot tai san ngan han,
khdng c6 kha nang sinh 14i, vi vay trong céng tac quan Iy no phai thu, viéc phan dau
ha thap s ngay du trit no phai thu nhanh hon 1a céng viéc rat can thiét nham ting hiéu
qua str dung von tai cong ty.

Pé lam duoc viéc nay cdng ty nén thuc hién chinh sach chiét khau cho khéach hang
dé c6 thé rat ngin ky thu tién binh quan nham khuyén khich khach hang tra tién sém.
Mét khi thu duoc cac khoan phai thu thi cdng ty s& c6 tién dé thanh toan nhitng khoan
no vay ngan va dai han, gidp ty Ié no giam xudng.

Phirong phdp rit ngan ky thu tien binh quan théng qua hinh thizc chiét khau:

Chiét khau thanh toan 1a s tién nguoi ban giam trir cho ngudi mua do ngudi mua
thanh toan tién mua hang hoa cua cong ty trudc thoi diém thoanh toan va duoc quy
dinh 16 rang trén hoa don ban hang hoic hop dong kinh té.

+ Ngi dung thac hién

Van dé dit ra 1a cong ty nén ap dung muc ty suat chiét khau 1a bao nhiéu dé dam
bao loi ich cho khach hang va cong ty. Bay giod ta s& xem xét ty suat chiét khau nim
2016 1a bao nhiéu dé dam bao lgi ich cho ca hai.

Bang 3.2: Tc do luan chuyén khoan phai thu khéch hang caa cong ty nim 2015

Chi tiéu bVT Gia tri
1. Doanh thu thuan baong 77.833.398.537
2. Phai thu khach hang baong 1.048.538.623
3. S6 vong quay khoan phai thu vong/ky 74,23
4. S6 ngay 1 vong quay khoan phai thu Ngay/vong 4,85

(Nguon: Tinh todn cia tdc gid dia vao Bdng cdn doi ké todn, Bdo cdo két qud hoat
dong kinh doanh cua cong ty giai doan 2013-2015)
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Du kién doanh thu nim 2016 ting 1én 5%, mic doanh thu IGc ndy bang
77.833.398.537 x 1,05 = 81.725.068.460 déng.
Du kién khoan phai thu ndm 2016 ting 1én 5%, khoan phai thu ltc nay bang
1.048.538.623 x 1,05 = 1.100.965.554 déng.
Dén nam 2016, cong ty phan ddu sé ngay 1 vong quay khoan phai thu giam xubng
con 2 ngay bang cach thuc hién chinh sach chiét khau véi mac chiét khau 12 t%.

Khi d khoan phai thu khach hang la: 2722952482 2 = 454,028,158 déng.

Va sb khoan phai thu khéch hang giam di do thuc hién chiét khau thanh toén 1a:
1.100.965.554 - 454.028.158 = 646.937.396 ddng.
Piéu nay cé nghia 1a s6 vén luu dong dau tu cho khoan phai thu giam di
646.937.396 dong va loi ich cong ty dat duoc chinh 14 co hoi tir viéc dau tu s6 tién nay
vao hoat dong kinh doanh.

> Chi phi I3i vay ngan han ciaa Ngan hang khi cong ty chua thu dwoc tién phai di
vay (trong truong hop khong cé chiét khau). Hién nay, mac 14i suat von ngan han
ngan hang cua cong ty la 8%/nam.
> Ty suat sinh loi cua tai san ngan han 1:
LNST 870.620.274
TSNHp, © 00 = 2.663.275.190
Du kién nam 2016 ty suat sinh loi cua tai san ngan han ting 5% so voi nam 2015,
do d6 ty suét sinh loi cua tai san ngan han nim 2016 bang 32,69% x 1,05 = 34,32%
Nhu vay ty suat lgi nhuan dat dwoc caa khoan phai thu giam di 1a
8% + 34,32% = 42,32%/nam
Muc lgi nhuan dat dugc caa khoan phai thu giam Ia:
42,32% x 646.937.396 = 273.783.906 déng.
Bay gio ta di xem xét 2 phuong an ctia cong ty qua bang sau:

x100 = 32,69%
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Bang 3.4: Bang so sanh giira 2 phuong an cta cong ty nam 2016

Chi tiéu PVT Khong chiét Co6 chiét khau
khau

1. Doanh thu Pong 81.725.068.460 81.725.068.460
2. Khoan phai thu binh quan Pong 1.205.819.416 454.028.158
3. S6 ngay 1 vong quay | Ngay/vong 4,85 2

khoan phai thu

4. Chi phi chiét khau Pong 0 t% x 81.725.068.460
5. Lgi ich tir thu tir tién sém bong 0 273.783.906
6. Chénh léch gitra lgi ich va bong 0 273.783.906 - t% X
chi phi 81.725.068.460

(Nguon: Tinh toan cua tac gid dya vao sé lieu du kién ciia céng ty nam 2016 )

Pé cong ty khong bi thiét thoi khi 4p dung hinh thirc chiét khau thi loi nhuan dat

duoc phai I6n hon chi phi duoc chiét khiu, c6 nghia 13 :
273.783.906 - 1% x 81.725.068.460 > 0
<=> (%) < 0,335(%)

Xét vé phia khach hang, khi ho da tra tién sém hon 2,85 ngay. Gia sir s tién nay
khéch hang phai di vay ngan han cling vai lai suat 8%/nam thi tién 14 ma ho phai chiu
8%/12

30
Do d6, muc chiét khdu ma cong ty nén dua ra 0,06 < t < 0,335,

tién trong 2,85 ngay la: x 2,85 = 0,06%

% Két qud thuc hign

Véi viéc ap dung chinh séch chiét khau thanh toan véi mac chiét khau da dua ra thi
khoan muc céc khoan phai thu khach hang s& giam xudng, cong ty s& st dung luong
ngudn vén nay dé co thé dau tu cho hoat dong kinh doanh ciia minh hoic c6 thé thanh
toan cac khoan ng nguoi ban dé ty trong no trong Tong Nguon vén giam di, tranh rii
ro cho cong ty.

Viéc xem xét phuong an ap dung hinh thic chiét khau tai cong ty trén ddy con
mang nhiéu yéu té gia dinh, do d6 khi thyuc hién chinh séach ban hang céng ty can xem
Xét su can ddi giita cac nhan té dé 1am co lgi cho cong ty va khach hang mot cach ro
rang va thuc té nhat.
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3.2.2.3. Gidi phap giam thiéu chi phi
s Co so thuc hign

Trong nhitng nim gan ddy, ty trong chi phi trén doanh thu van & mic cao, khdng
6n dinh hay cdng tac quan 1y chi phi trong cong ty chua duoc chit ché. Chi phi khong
duoc quan ly chat ché lam cho muc lgi nhuan ctia cong ty hang nam giam di nhung
hiéu qua tir cac khoan chi phi dem lai chwa thuc sy hiéu qua. Nam dugc Iy do nay em
xin dwa mot vai bién phap co thé giam thiéu duoc mot phan ndo muc chi phi trong qua
trinh hoat dong kinh doanh cua cong ty.

% Ngi dung thec hi¢n
+ Giai phap han ché su bién dong cta chi phi do tac dong cua thién tai

Cong ty nam ¢ khu vuc doi nai nén thuong cé nhiing tran sat 16 dat da hay mua
dam, thuong bi ¢6 1ap trong nhitng tran mua 16n vi 1t lut lam cho cong tac ctru tro tir
mién xudi 1én mién nguoc gip nhiéu tric trg, .... Pay 1a nhiing rii ro nam ngoai tam
kiém soét cua cong ty nén viéc han ché nhitng rui ro do thién tai mang lai 1a nhi€ém vu
clia cong ty. Bang viéc mua bao hiém thich hop do d6 cong ty phai Iya chon nhiing
Nha bao hiém uy tin, dang tin cdy va thuc hién day du nhitng yéu cau trong qua trinh
tham gia bao hiém dé néu nhu c6 rii ro xay ra voi cong ty thi c6 thé duoc bu dip theo
muc do thiét hai. DAy chi 1a mot trong nhitng cach phong ngira hau qua do thién tai
gay ra.

+ Giai phap vé su quan 1y, kiém so4t chi phi cia cong ty

> Chi phi quan 1y doanh nghiép: La mot khoan chi phi anh hudng 16m dbi voi mirc
lgi nhuan cua cong ty, nén viéc kiém soat tdt loai chi phi nay la viéc nén lam ddi véi
cong ty. Dé dat hiéu qua t6i da nhit trong cong tac kiém soat cong ty nén xac dinh
tirng murc chi phi cho ting bd phan, dé tir d6 co6 thé so sanh gitta ké hoach va thuc té.
Tur sy chénh 1éch d6 ma nha quan tri can phai tim ra nguyén nhan va dé ra nhimng giai
phap dé khic phuc.

Hay cong ty c6 thé dua ra nhitng tiéu chi dé co thé tiét kiém, ap dung cho toan bd
cong ty, tir giam ddc cho dén nhan vién ban hang, tir d6 thudng phat cho hop 1y. Mt
phat hing nim ct thé ma goép vao cdng quy ctia cong ty dé to chirc nhitng dot tir thién
nhan dao, nham xay dung hinh anh tét cho cong ty.

» Chi phi mua hang: Ban lanh dao can phai xay dung ké hoach dat hang, van
chuyén chinh xac dé c6 thé tiét kiém mot phan nao chi phi ban hang va chi phi nha

kho. Dé dam bao s6 hang hoa trong qua trinh duoc an toan, tranh nhiing tai nan khong
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mong mudn céng ty nén bé ra mot khoan dé mua bao hiém cho hang hoa, bén canh d6
1a bao hiém ty gia nita. Quan hé tot v6i ngudi ban 1a mot trong nhirng chinh sach ma
cong ty nén 4p dung ngay, khi mdi quan hé véi ngudi cung cép tot, chic hin cac chinh
sach thuong mai ma nha cung cap dua ra ta s& dugc huong loi.

> Chi phi ban hang: dugc xem 1a mét loai chi phi mang hinh anh cong ty dén véi
khach hang, do d6 viéc xac dinh nén phat trién loai chi phi nay theo chiéu huéng dé
dem lai hiéu qua t6t nhit cho cong ty 1a cong viéc quan trong ctia Ban diéu hanh cong
ty. Su quang cao ram rd chic han s& khong dem lai myc dich nhu mong doi, ma thay
vao d6 1a viéc quang céo ding thoi diém, vi thé ma khach hang c6 thé hiéu dugc hoan
toan ndi dung cling nhu ¥ dinh ma cong ty mudn truyén tai.

Bén canh d6, Nha quan tri nén 1ap du todn ban hang dé c6 thé xac dinh duoc mirc
san luong tiéu thu 1a bao nhiéu, dé c6 thé dy trir ddy du, dap Gng nhu cau cua khach
hang. Bén canh d6 cong ty chuyén kinh doanh xing dau, va ddy 1a mat hang ma don
gia bién dong kha nhiéu. Do d6, 1ap du toan ciing 1a mot trong nhiing bién phap han
ché doanh thu giam. Can phai kiém soat d6i v6i nhitng chi phi kha bién nhu chi phi
hoa hong, chi phi tién lwong tra cho bd phan nhan vién ban hang,... Khong nhiing thé
ma cong ty can phai cang cb hé thong kho hang, quan 1y chit ché viéc xuit nhap hang,
cong tac bao v¢ dé han ché t6i thiéu nhirng hao hut, mat mat trong qua trinh thu mua,
van chuyén va bao quan.

% Két qua dat dwoc

Sau khi thuc hién dugc nhitng bi¢n phap trén chic han ty trong chi phi trén doanh
thu s& giam di va 6n dinh qua tirng ndm. Chi phi giam din dén loi nhuan trong coéng ty
tang lén va do chinh 1a muc dich ma bién phap hudng téi.

3.2.2.4. Gidi phdp ning cao higu qua sir dung von vay
s Co so thuc hién:

Dung trudce tinh hinh hiéu qua sit dung vén vay khong dat hiéu qua thi cong ty can
phai c6 nhimng giai phap dé co thé nang cao dwoc hiéu qua st dung von vay. Ngudn
vbn duogc sir dung hiéu qua c6 y nghia quan trong trong viéc ning cao hiéu qua tai
chinh va han ché rui ro tai chinh. Thi nhat: Nang cao hiéu qua str dung von s& dam
bao an toan tai chinh cho doanh nghiép. Viéc sir dung vbn c6 hiéu qua giap doanh
nghiép c6 uy tin huy dong vén tai trg d& dang. Kha ning thanh toan cao thi doanh
nghiép mdi han ché nhiing rui ro va méi phat trién dugce. Tht hai, nang cao hiéu qua

sir dung vén giup doanh nghiép nang cao uy tin cia minh trén thi truong, nang cao
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mirc sdng ciia can bd cong nhan vién. Khi doanh nghiép lam an c6 13i thi tic dong tich
cuc khong chi déng gop diy du vao ngin sich nha nuwdc ma cai thién viée lam cho
nguoi lao dong, tao diéu kién thuén lgi cho céc ¢ nhan tu khéng dinh minh trong moi
truong canh tranh lanh manh. Thtr ba, nang cao hi€u qua st dung von tao diéu kién
gilp cong ty ting kha ning canh tranh ctia minh trén thi truong. Tir khi dat nuée
chuyén sang nén kinh té thi trudong thi kéo theo d6 1 su canh tranh ngay cang khdc
liét. Canh tranh 1a quy luat tit yéu cua thi trudng, canh tranh dé ton tai. Khi cong ty
lam an hiéu qu4, cong ty mé rong quy mo, dau tu vao cong nghé hién dai dé nang cao
chat lugng hang héa, dao tao doi ngil can bd chat lugng tay nghé cao ....Vi vy viéc
nghién ctru nang cao hiéu qua st dung von trong doanh nghiép khong nhiing dem lai

hiéu qua thiét thuc cho cong ty ma nod con tac dong téi ca nén kinh té xa hoi.
¢ Ngi dung thuc hién

Hién nay cong ty vay ngan hang véi muc dich chinh 1a phuc vu cho hoat dong kinh
doanh, do d6 dé sir dung hiéu qua vén vay giai phdp ma em dé xuét do6 1a cong ty nén
tap trung nguodn lyc dé co thé dua ra nhitng chién lugc kinh doanh dem lai hiéu qua
cao.

Chién lugc kinh doanh & day c6 nghia 13 véi su ting giam khong ngimg cua gia
xang dau thi nha quan tri can nim bét duge thoi co vang, dé c6 thé du trit mot lugng
xang thich hop du dé cung cap cho khach hang trong nhiing lic gia xing ting. Gia
xdng ting cang nhiéu thi loi nhuan cong ty thu dugc cang 16n. Thoi co vang duoc hiéu
1a khi thi truong xang dau trén thé gidi co ddu hiéu giam vi luong cung cau hoic 1a
ngudn khai thac thi nha quan tri can phai nam bat. Nha quan tri nén thuong xuyén nim
bét tinh hinh chinh tri ciing nhu kinh té trén thé gidi, béi mirc gid phu thude gan nhu
100% vao ngudn xing dau nhap khau tir nwéc ngoai. Chinh vi nha quan tri 13 bo phan
dau ndo cua cong ty nén cong ty can phai ning cao chit luong khong ngimg dé giup
cong ty di lén trong tuong lai.

% Két qua thwe hi¢n

Trudc giai phap nang cao hiéu qua str dung vén vay thi cong ty s& dat duoc hiéu
qua trong tuong lai. Viéc st dung hiéu qua vén vay gitp coéng ty c6 thé manh hon
trong thi truong canh tranh ngay nay cung véi do 1a cai nhin kha quan hon cua cac nha

dau tu cling nhu ngan hang, va dé 1a dinh hudng ma cong ty dang hudng téi.
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3.2.2.5. Gidi phap cdi thi¢n khd nang thanh todn
s Co so thwc hién

Nhu ta d3 thy trong phan thyuc trang, kha ning thanh toan cua cong ty hién thoi
khong dugc lanh manh, va ngay cang c6 xu hudng tang nhe, do d6 khong chi dung lai
& muc ndy, van dé trude mét 1a phai nang cao kha ning thanh toan cua coéng ty 1én
nhanh chéng dé tranh roi vao tinh trang mat kha ning thanh toan. Va theo em thi giai
phap hién tai ma cong ty nén ap dung d6 1a nhanh chéng thu hdi cac khoan phai thu

dong thoi tang luong tién mat 1én.
¢ N¢i dung thuc hién

Giai phap dé c6 thé thu hoi khoan phai thu da trinh bay ¢ trén, néu viéc thu hoi ng
dién ra thanh cong thi luong tién trong cong ty s& tang lén, luong tién ndy cong ty sé
ding mot phan hoic toan bo dé goi ngan hang hay giir tai quy nham nang cao kha
nang thanh toan tuc thoi.

% Két qud thwe hign

Bang viéc thuc hién chiét khiu thanh toan cho khach hang dé nang cao cong tac
quan 1y va thu hdi no, thi cong ty nhan dugc mdt luong tién dé c6 thé dam bao kha
nang chi tra cac khoan ng ngén han.

Trén day 1a nhitng bién phap gitp han ché rii ro trong kinh doanh cua cong ty, hy
vong phan ndo s& giup cho cong ty ngay cang phat trién trong qua trinh hoat dong kinh

doanh ¢ tuong lai.
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KET LUAN

Trong moi linh vuc nhu: kinh doanh, doi séng, khoa hoc — k¥ thuét, méi trudng,
van hoa — x4 hoi,... thi rai ro ludn ludn ton tai va theo sudt ca quéa trinh hoat dong cua
timg linh vuc trén. Néu xét riéng vé qua trinh san xuét trong kinh doanh cua mot
doanh nghiép thi rai ro c6 thé néi Ia rat nhiéu va da dang.

Mic du khong ai mudn nhung thyc té rai ro van cir song hanh trong cudc séng noi
chung va trong sudt qua trinh hoat dong san xuat kinh doanh ctia cong ty noi riéng, dic
biét 1a trong bdi canh nén kinh té trong nudc va thé gidi gap nhidu kho khan, bat 6n
nhu hién nay. Nha kinh doanh luén mong mudn sao cho véi chi phi bé ra thap nhat
trong thoi gian cho phép nhung dat dugc danh thu cao nhét va loi nhuan thu duoc &
mirc t6i da, tirc 12 ddng nghia véi viéc han ché thap nhat nhimg rui ro co thé xay ra.

Va diéu quan trong 13 nha phén tich can phai nim duoc tinh hinh cta cong ty, dé
c¢6 thé nhan biét va khiac phuc nhimng rui ro co thé xay ra trong sudt qua trinh kinh
doanh, tir 6 dé ra nhitng phuwong hudng chién lugc dung dan dé hoat dong kinh doanh
hiéu qua hon.

Do thuc té phong pht, sy da dang trong kinh doanh ciing nhu trinh d6 va thoi gian
1am bai c6 han nén trong qua trinh 1am bai khé tranh khoi nhitng thiéu sot va khiém
khuyét. Vi vy em mong nhén duogc su dong gop ¥ kién cua Quy thay c6 dé ndi dung

bai bao cao duogc hoan chinh hon. Em xin chan thanh cam on.
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